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dang dan rat khoi Viét Nam
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Ngan hang thwong mal Techcombank anh chup ngay 28 thang 2
nam 2008 tai Ha Néi. AFP

Thoi gian gan day, kha nhiéu ngan hang I6n trén thé gi¢i dang hoat
dong tai Viét Nam dong loat cé dong thai thao von, ban lai cd phan dang
s& hiru tai mét ngan hang quoc néi nao do.

Céc chuyén gia ngan hang, chuyén vién kinh té nhan xét thé nao vé
hién twong dé?

Kho khan kinh doanh & Viét Nam

Péi v&i nhiéu ngudi, viéc mét s6 ngan hang nwdc ngoai rat khai thi
trwdng Viét Nam |a mét diéu ngac nhién, nhung véi Tién st Nguyén Tri
Hiéu, mot chuyén gia ngan hang & MY, lai khang dinh éng hoan toan
khéng ngac nhién. Theo 6ng, van dé duwoc cho la tré ngai I&n nhat cia
ngan hang quéc té khi hoat dong & Viét Nam Ia “méi trworng kinh
doanh”, lam cho cac ngan hang nwéc ngoai bat dau cé xu huwéng xem
xét lai viéc dau tw vao ngan hang Viét Nam t&r khodng 7 ndm truéce, va
thé hién rd rét bat ddu khodng 5 nam tré lai day.
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“N6 hoan toan khac véi méi trirong kinh doanh ¢ cac nwérc so tai cua ho.
V&i nhiing luét 1é chéng chéo, réi tinh than ky luat cla cac doanh nghiép
c6 16 rét thdp. Va nhiing khoé khan vé tat ca cac chinh séch cua chinh
phu lam cho cac ngan hang nuwéc ngoai khéng c6 co hdi phat trién méc
du tiém luc cda ho rdt manh, manh vé vén, manh vé quan ly, manh vé
san phdm.”

M6t sw viéc gan day nhéat, thang 6 vira qua, Ngan hang TMCP Ky
Thuwong Viét Nam (Techcombank) dwa ra théng bao vé viéc xin y kién
cb déng thdng qua dé xuat mua lai 19,41% cbd phan twong duwong trén
172 triéu cd phiéu Techcombank ctia Ngan hang HSBC. Nhw vay HSBC
sé rut khéi Techcombank sau 12 nam gan bé.

Trwdng hop thér hai dwoe bao chi trong nwdc dan chirng, Ngan hang
TMCP Qubc té ( VIB ) cong bd nhan chuyén giao toan bd hoat déng cta
Ngan hang Commonwealth Bank of Australia (CBA) Chi nhanh TP.
HCM. Toan bd cudc chuyén giao dy kién s& dwoc hoan tat trong quy I
nam nay.

Vi nhiing ludt Ié chong chéo, roi tinh than ky lut cua cac doanh nghiép
co lé ratthap )
- Tién si Nguyén Tri Hiéu

T& bao Tri thire tré dang tai trén trang dién tl bai viét ngay 6 thang 7
néu I18n nguyén nhan khién cho hang loat ngan hang nwdc ngoai rut von
khai Viét Nam la do mét loat cac van dé nhw ty 1& no xau Ién, quan tri rui
ro nhiéu thiéu sét trong khi quan tri doanh nghiép con han ché, l[am gidm
tinh h&p dan cda cac ngan hang Viét.

Tuy nhién, Tién ST Can Van Luc, chuyén gia tai chinh ngan hang trong
bai bao trén da co6 quan diém khong déng nhat véi Tién si Nguyén Tri
Hiéu. Theo 6ng Luc, hé théng ngan hang & thdi diém hién nay kha hon
vai ndm truwdc. Thém vao dé, 6ng cho rang méi trudng kinh doanh ngan
hang tai Viét Nam trong thdi gian gan day c6 rat nhiéu yéu té tich cuec,
nhw cb phiéu ngan hang tdng manh, tinh binh quéan tang trwédng 15 -
16%, hanh lang phap ly thong thoang hon...

Va 6ng cho rang ly do cac ngan hang nwéc ngoai rat von vé la dé thay
doi chién lwoc kinh doanh.

C6 nhan xét twong dong, chuyén vién kinh t& Huynh Blru Son, tir Sai
Gon cho biét cac ngan hang nwdc ngoai rut khdi Viét Nam la do muon
cau truc lai von.



“C6 nhiéu khi ltc nay ho dat chi nhanh tai Viét Nam. Con sau dé do 1 s
nhu céu nao dé ho chuyén dich sang 1 nuéc lan can chdng han, sau dé
quay vé lam 1 céu tric mang tinh chat néi bd chir day khéng phai la sw

thoai vén déng loat.

Trwéc day, Standard Charter, ANZ, HSBC cé gép von tai 1 s6 ngan
hang Viét Nam. Sau 1 thoi gian, ho cdm thay viéc gép vén khéng hiéu
qué hodc do 1 sb yéu tb vé tai chinh néi bd, ho yéu cau chi nhénh dé
phai thoai vén, nghia la ban tré lai céc cé phiéu ho da mua trudéc day
cua cac ngéan hang Viét Nam.”

No’ xau

Trong mot bai viét thé hién quan diém ca nhan, Tién sT kinh t&, nha bao
doc 1ap Pham Chi Diing bay td: Lan dau tién trong lich str ton tai cua
mir)h, Quc“)c H(‘f)i Viét Nam phai nhér] lanh mét trach nhiém lién d&i mat
thiet dén “sy ton vong cua dang bat budc phai ban hanh mot nghi

quyet vé x¥ ly no' xau clia cac td chire tin dung. Va con sb mé&i nhat vé
no xau ngan hang duwoc cdng bd: 600.000 ty dong.
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Ngéan hang ANZ TP.HCM, anh chup ngay 22 thang 5 nam 2000. AFP

Pay ciing chinh la yéu t6 dworc tién st Nguy&n Tri Hiéu goi la mét trong
ba t&r huyét ma cac ngan hang Viét Nam dang gap phai.

“Tong s6 ng xau Ién dén 600 ngan ty, thi dau dé no tuong duong voi
von chu s& hiu cua toan thé hé thong ngan hang la 677 ngan ty. bay la
con sO ng xau réat khong 16.”

Theo kinh nghiém ctia 6ng chia s&, chi can 50% no xau tré thanh thiét
hai that s, né sé tiéu huy gan 1 ntra vén chi s& hiru ctia hé thdng ngan
hang Viét Nam, va dua ty 1& an toan vén tir 12,6% (theo théng ké clia
(Ngan hang nha nwéc Viét Nam) xudng con mét nira.


http://www.rfa.org/vietnamese/in_depth/international-banks-downsize-businesses-in-vietnam-07062017135721.html/000_Hkg84758.jpg

“Théat sw néu tinh tat ca tai sén xau dé co thé tham dinh tinh hinh strc
khoée cua cac ngan hang va dinh nghia von chu s& hiru 1 cach xac dang
nhat thi téi nghi rat nhiéu ngan hang Viét Nam hién tai dang thiéu von.”

Thé nhwng, v&i chuyén vién kinh te Huynh Blru Son lai ¢6 quan dlem
kha tich cwc khi 6ng khéng cho rang con sb 600.000 ty dong no xau cla
ngan hang Viét Nam la nguyén nhan dan dén viéc rut lui ctia cac ngan
hang quéc té.

“Thir nhét 1a n6 khéng c6 quan hé nhan qud. Khong phai la 1 nuéc méc
nhiéu no ma céc ngan hang khéng hoat déng & dé. Déi khi con nguoc
lai nira. Vi du nhw sé no ctia My rét I6n nhung cac ngédn hang nuéc
ngoai van hoat dong tét. Hon nira tréch nhiém thanh toan no cia chinh
phu Viét Nam. Khi diéu kién trd no khé khén, téi nghi chinh pha Viét
Nam véan cé thé thuong luong véi nhitng dinh ché tai chinh tién té thé
gi¢i dé gia han, hodc dbi véi chinh phid cho vay ODA thi sé c6 nhiing gia
han dé giai quyét.”

Gia dinh tri

Trong nhirng nguyén nhan dan dén dodng thai thu hep hoat dong, rut
von, hoac rut lui khéi thi trwong Viét Nam, tién st Nguyen Tri Hiéu nhan
manh thém & phwong cach quan tri ngan hang, mot van dé ma sau gan
20 nam quay vé Viét Nam hoat déng trong Ilinh virc ngan hang, éng két
luan 1a “rat thiéu sét va rat xa voi théng 1& qubc té”.

Céch day khoang gan 20 nam, khi néi dén cac ngan hang québc té hoat
dong & Viét Nam, ngudi ta sé néi dén Ngan hang Commonwealth Bank
of Australia (CBA), ANZ, HSBC, Bank of America, Standard Chartered...
Nhac lai thoi diém do, Tién sT Nguyén Tri Hiéu goi la “thoi diém vang
son cua thi trrdng ngan hang Viét Nam”.

Khi diéu kién tré no khé khan, toi nghi chinh pha Viét Nam van cé thé
thuong lwong véi nhiing dinh ché tai chinh tién té thé giGi dé gia han,
hodc dbi véi chinh phi cho vay ODA thi sé cé nhiing gia han dé gidi
quyét.

- Chuyén vién kinh té Huynh Biru Son

“Luc do véi sbé dan chung tré trung va thi trivong Viét Nam day tiém
néng, rat nhiéu ngudi chuwra co tai khodn véi ngédn hang. Cho nén céc
ngén hang dén Viét Nam véi sw hd héi va ky vong rét I16m Ia ho sé khai
thac duoc céi ma lic dé chung ti goi la ‘mién dat méi cua cac ngén
hang nwdc ngoar’.”



Tuy nhién, 6ng cho biét dén gio’ nay thi ho chi chiém vao khoang dau dé
19%, v§1 céc‘hoat dong cua ho rat han ché, mac du cac ngan hang quoc
té co6 rat nhiéu thuan loi.

“D6 la nhitng ngén hang cé von rét 16n, tai vi nhiing ngén hang, chi
nhénh con cta ngén hang qudc té, phan Ién la nhitng ngén hang rét tam
c& & thi trurong thé giGi. Cac sdn phdm cua ho la san pham tién tién. Va
ho la nhiing ngén hang réat chuyén nghiép & cach quén ly, quén tri ngan
hang theo chudn muc quéc té. Lé ra ho phéi cé 1 vi thé rét tét dep & Viét
Nam.”

Thé nhwng nguwoc lai, 6ng da thay cang ngay nhirng ngan hang ay cang
gap phai nhiéu kho khan, vé luat 1é, cling nhw qui dinh luat phap.

“Tai nhiéu ngéan hang, né van mang tinh gia dinh trj, tire la mot sé thanh
vién ctia hdi déng quaén tri c6 quyén ndm gicr va quyet dinh hdu nhuw 13
téi hau trong 1 ngédn hang. Bén canh dé thi van dé tuan tha luét 1é ngéan
hang, Viét Nam cé 1& con rét nhiéu céi can phai céi tién. Luét 1é duwa ra
chdng han nhuw 1&i suét cé qui dinh thi c6 nhiing ngén hang tim céch
vurot tran hodc vurot qui dinh. Toi nghi réng tinh tuén thu can phai céi
tién rat nhiéu.”

V&i nhéan xét chuyén moén va kinh nghiém trong linh vyc tai chinh ngan
hang, tién si Nguyén Tri Hiéu cho rang Viét Nam can phai cai tién tor van
dé xép hang tin nhiém cho dén thay ddi co cu, giai quyét no, tang vén,
quan tri doanh nghiép... thi s& cé co hdi hap dan nha dau tw nwéc ngoai
trong twong lai.

Cat Linh-RFA

Nguon: http://www.rfa.org/viethamese/in depth/international-banks-
downsize-businesses-in-vietnam-07062017135721.html
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