


Thé ro6i Wally ban 50% c6 phin clia 6ng cho ddi tic bén Pic ciia minh. Téi van khong
ban tAm vé ban hop dong chwa ky. Du sao thi con ré cia Wally, Peter, van con lam chu tich
cong ty, va Peter biét r6 toi da ton nhiéu cong strc thé nao dé dwoc hwdng so tién cia minh.
Ngoai ra, toi la ban than thiét véi vo Peter va gia dinh c6 ay

Sau khi Peterddm nhan du 4n Chau A, toi da dé cap dén ban hop dong chwa dwoc ky véi
anh. Anh I3p lai v&i toi rang 12 anh s& xem xét n6 va rang anh khéng thdy c6 van dé gi ca

Sau khi lam viéc véi Peter trong 1 ndm, t6i da quyét dinh t6i mudén rat khoi trach nhiém
clia minh va bé bot mot s6 ganh ning cong viéc. Toi noéi voi Peter rang tdéi mudn ban hop
doéng dwoc ky dé toi c6 thé ti€p tuc nhan khodn % ma t6i dwoc hwong. Peter néi: "Vay thi,
chiing ta xem xét chi sé tiép tuc dwgc nhin khoan hoa hong nay trong bao nhiéu nam nira,
c6 thé€1a 3 ndm, hodc 5 ndm". Toi nhic anh ta rang thoa thuan dau tién khong c6 thoi han

Sau 6 thang, viéc dam phan cuda toi chang di dén dau. Van dé 13, toi khong c6 chd dwa dé
mac ca. Toi phu thudc vao su tir té ca anh ta, va anh ta thich git tién cia minh hon 1a té ra
khoan dung. Anh ta dang thé hién quyén lwc mé&i c6 ciia minh va c6 chirng t6 véi chinh
minh, anh ta 1a mot ngwoi gidi théa thudn nhw thé nao

Peter cu xtr nhw 1 con bo tot hung hang truedrc mot tay dau bo véi cdy kiém gay. Toi cam
thay bat lwc, tirc gidn va bi lam nhuc. Thé r6i to6i nhé dén nhirng 1oi cia kiém sw Nhit Ban
Musashi: "Bat ké ban dang & trang thai tinh thian nao, quén né di. Chi nghi dén nhat kiém".
T6i tw nhu: "Peter dang cw xt clirng ran, nhwng néu minh c6 thé tim ra diém yéu cla anh ta,
minh c6 thé dAm nhat quyét dinh, tham chi 1a bang ciy kiém gay"

Tbi goi dién cho anh ta va néi ré rang rang néu anh ta khéng gidi quyét van dé nay trong
thoi gian hop 1y, t6i sé khong c6 lwa chon nao khac ngoai viéc thong bdo cho tat ca cac
Khach hang Chau A ma toi da gi6i thi€u riang anh ta dang c6 Iira ddi toi dé 1dy di nhitng
quyén loi tai chinh ma téi dwoc hwong. Toi ddm bdo véi anh ta rang diy khong phai 1a mot
loi ham doa suéng ma la mot bién phap tuyét vong. T6i da ra don va tiép tuc tic dong dén
cam nhén cda anh vé danh dw, vi Peter cho minh la mot tin d6 Co d6c gido tan tuy

"Peter, t6i dang & tinh thé hoan toan bat lwc va phu thudc vao sw tir té cta anh - ¢6 gi dé
giong tinh cdnh cia mot c6 gai di€ém da khong nhan dwoc tién trudce khi 1én givong voi
khach. Khi moi viéc xong xudi, c6 ta muon nhan tién ciia minh. Néu ngwoi khach khong téon
trong théa thuin cta ho, c6 ta khong thé lam gi dwoc. Ngudi khach da c6 nhirng gi anh ta
mudn. Toi & chung tinh canh nhw c6 gai di€ém do, yéu cau anh ton trong mot thoa thuidn ma
anh da thu dwoc hét cac loi ich tir dé. T6i dang de doa anh vi t6i khong c6 lwa chon nao
khac; t6i khéng con con bai nao nira. Néu anh dén mot con cho6 vao ngd cut, n6 sé nhay qua
twong cho du n6 c6 muén hay khong?"

Thé ma, diéu nay c6 két qua. Peter nhan ra ndi nhuc cia toi 16n dén mikc toi c6 thé 1am
bt ctr diéu gi d€ tra thu. Kha nang hly hoai tiéng tim cta anh ta va cia cong ty anh ta trong
nhitng khach hang Chau A 1a rat thuc té. Chiing toi dd dat mot thoa thuan la anh ta sé tra
tién hoa hong cho t6i thém 21 nam nira

Vao cudi cudc chuyén tro cda chung tbi, anh ta hoi: "Chd dé cudn sach chi dang viét la
gi?"

T6i bdo anh ta: "Lam thé nao dé khong bi lira boi ngudri khac"

Anh ta cwdi va néi: "Chi van khong bi mat tinh khéi hai". Thwc sw, anh ta khong biét rang
cau ndi cda toi dung theo nghia den

TA PHAI TAN NHAN, CHi Vi TO’ TE



Yéu to tiép theo t6i mudn thdo ludn hoi 1éch dé tai cia chwong nay, nhwng chwong nay
khong thé hoan thién néu thiéu n6. Ciu hoi 13, trong ldc chung ta ban vé cht dé Ban nang
sat thd, khi nao thi ching ta ngwng thwec hanh Ban nang sat tha va thé hién long nhan ai
bam sinh cia ching ta?

Nhw Shakespear da ndi trong Hamlet: "ta phai tan nhan, chi vi ti t&". Ban khong bao gi¢
nén ngirng thwe hién long nhan ai cia minh. Giit tinh yéu trong tim, nhwng hay khén ngoan
va bay t6 long nhan 4i cia minh v&i sw kiém ché va thai do 1anh dam

MOdi con ngudi déu c6 khao khat té ra rong lwong va cho di mét cach thodi mai. Diéu nay
bao gbm tinh yéu, long thwong, sy kinh trong va nhirng cda cai vat chit. Siu bén trong, la
con cai cia ding Thwong dé thiéng liéng, tat ca ching ta déu ao wérc thwe hién cong strc cuia
minh mién phi, chi nhw moét cach bay té tinh yéu. Déng thoi, ching ta muén twdng twong
cho nguwoi khac vuot qua sw mong doi cia ho. Nhwng thuc té cla sw sinh ton hang ngay
khién nhiéu ngwoi cdm thiy dé chirng va s hai. Du thé nao di nira, vao lic nay hay lic khac,
ching ta da chia sé nhirng nguén ning lwc cia minh véi nhirng ngudi cin dén nhiéu kha
nang cho phép

T tlr, chung ta nhan thiy, sé dé dang cAm thong va giup d& nhitng ngwoi kho khan vo
danh tinh hon 1 nhitng ngudi ma ching ta coi la "nhirng ngwoi dic biét déi véi minh". Diéu
nay la vi, qua kinh nghiém, ching ta thiy sy hao phéng tinh thwong cia chiing ta thwong bi
lam dung. Duwdorng nhuw véi mot s6 nguwdi, ban cang cho ho nhiéu thi ban cang phai cho thém
nhiéu hon nita. Nhitng ngwoi ndy cw xr nhw thé ban mac no ho. Tt khao khat muén chirng
td ra tir té ciia ban, ban da phoi minh ra ma khéng c6 mét 16p vo bao vé

biéu la lung nhwng rit that 1a ching ta thwong déi xt té véi nhirng nguwoi ing ho va yéu
thwong ching ta nhat

Beth va Lisa da bi€t nhau hon 20 nam. Lisa 1a mot phu nit da ly hon va s6ng mét minh
hon 10 nam. Gan day, Beth nghe chong c6 thong bao la 6ng ta muon két thic hén nhén cta
ho. Beth chuyén dén & Lisa trong khi nha cia Beth dwoc ban

Lisa théng cdm véi Beth va mudn giup cd 4y tit ca nhirng gi cd c6 thé lam dwoc. Co cho
Beth & cung khéng 14y tién dé gidm bat chi phi sinh hoat cho Beth. Lisa m& rong vong tay va
tdm long d6i v&i 1 nguwdi ban bi thwong tén. C6 cham lo moi nhu ciu cla Beth. 6 thidng sau
Beth don di va hai ngwoi ho chwa néi chuyén véi nhau tir lac dé. Lisa cdm thiy dau long va
bi xtic pham béi sy viéc nay. C6 néi véi toi: "Toi dd mé rong ca trai tim va vi tién cia minh
dé6i véi Beth ma khéng e ngai gi. Toi cho di moi thi trwdrc khi dwoc yéu ciu. Toi khéng thé
lam gi hon dwoc thé, nhwng nhirng doi hoi ciia Beth thi khong ngtrng tang"

Chinh vi tir té, ching ta phai tan nhan. Mot ngwoi thwe hanh Mit Day, TAm Den biét sw
can thiét cta viéc kiém ché va kiém soat mong mudn thé hién qua mitc long trac 4n cla
minh. Long tric 4n 12 mot trang thai tinh than, khong phai 1a mét cudc canh tranh mi quang
vé mirc d6 ban c6 thé cho nguoi khac nhiéu dén thé nao. Thong thwong, dé tir té, ching ta
phai kiém soat mong mudén lam qua mirc ciia minh. Theo cing phwong chdm nay, bac cha
me tot biét tAm quan trong cla viéc ki€ém soat sy théi thic muén nudng chiéu con cai qua
mirc cia ho. Ho biét rang "thwong cho roi vot", ho phai té ra tan nhan chi vi muén tét

VIEC CO PU'Q'C BAN NANG SAT THU



Ban nang sat tha la mdét khia canh cia Mat Day, Tam Pen. Khong c6 né, Mat Day, Tam
Pen sé khong hon gi nhirng y dinh t6t ma khéng c6 strc manh va kha nang dé hanh déng

Ban nidng sat thu 1a sitc manh dwa ching ta dén chd c6 nhitng hanh dong thich hop bat
chdp ban than, gitr cho ching ta trén con dwong di t&i muc tiéu. BAn niang sat thi nay nam
trong moi ching ta nhu mot phin gien di truyén. Do sw quy dinh cta x3 hoi, y twéng vé mot
Ban nang sat thi bAm sinh giy cam gidc phan khang, va ching ta dé nén né. Vi ban nang nay
nam trong chung ta, chiing ta chi can lIam quen lai v&i né

Hay nh¢ lai 1an dau tién ban hoc cach tip trung cai banh kép trong chiéc chao ran. Ban
bat dau bang viéc lic chdo d€ 1am cho cai banh truot tdi treot lui trong chiéc chdo. Sau do6
v&i mot cd tung trén khong, chiéc banh 14t ngwoc lai va ban hirtng n6 bang chiéc chao

Khi ban qua nhat va lo 1ang vé viéc liéu chiéc banh c6 bay qua cao hay roi ra ngoai chiéc
chdo hay khong, két qua la chiéc banh ctia ban chi bay 1én c6 vai in-so va khéng da do cao
dé 1at. Khi n6 roi xudng, ban sé c6 mét mé tum lum trong chdo. Ngwoc lai, khi ban qua lo
lang rang chiéc banh sé khong 14t dwoc, ban dung nhiéu sirc qua va két qua 1a chiéc banh
cta ban c6 thé rét xudng bép khong tring chao

Khi ban hoc lam banh kép, ban cin thim do 1anh dia bén trong chinh ban, dé cham dworc
trang thai tinh than cho ban sitrc manh hoan hao, sw ki€ém soat hoan hdo, va sw diing cdm
lanh lung hoan hdo. Hiy quan sat cin than trang thai bén trong cia ban. Hiy quan sat
khoanh khac ngay trwéc khi ban tung chiéc banh kép 1én cao d€ no6 rét xudng that hoan hao.
Khi ban tim thiy trang thai tinh than d6, hay thwong xuyén tai tao né. N6 sé gidp ban rén
luyén Ban nang sat thi hoan hao cia ban

Viéc hoc cach tung chiéc banh kép c6 vé dé dang va khong cé y nghia 1am. Thé nhung,
chan 1y clia cudc séng 4n trong moi chd nhw nhau. Bai hoc d€ c6 dwoc Ban ning sat thu
hoan hdo khong chi & trong cac man diu bo tét va trong thé gi¢i kinh doanh tai chinh cao
cdp; no cling ton tai dwdi dang day du trong cd tung mot chiéc banh kép

Trang thai tinh than tro gitp ching ta trong viéc thyc hién mét nhiém vu tran tuc nhw
viéc tung chiéc banh kép cling chinh Ia trang thai tinh than thwc hién Ban ndng sat tha. Khi
t6i ndi vé viéc tung chiéc banh kép, d6 khong phai dé noi vé cai banh ma la viéc cham dwoc
vao diéu gi d6 bén trong ban ma chinh n6 dem lai cho ban sw dung cdm dé khic phuc sw
nhut nhat va do dw bén trong ban. P6 chinh la viéc khoi day dwgc sirc manh hoan hao, sw
kiém soat hoan hao, sw than nhién hoan hao trong viéc hoan thanh nhitng muc dich xing
dang ctia ban

Strc manh cua nha giai phau

Mot 1an toi no6i chuyén véi mot nha gidi phiu tré tirng phuc vu tai Viét Nam. Anh ta ké:
"Trwong y khoa da khong day dwoc gi cho tbi vé sw khing khiép cta chién tranh va nhirng
hiy hoai trén thin thé ma con nguoi d6 cé thé giy ra cho nhau. Trong thoi gian & Viét Nam,
toi thuwe hién bon phin cia minh chi vi sy tin tuy do6i véi dong bao minh va cdm nhén cda
toi vé 1ong trung thanh v&i bén phan manh hon ndi s hai cda toi. Long trung thanh d6 da
bién noi s¢ hai cua toi thanh sy diing cdm thuan tiy va sirc manh bat chip ban than"

Gan day, toi da trai qua mot cudc giai phadu nho dé cat bé mot khéi u trén ngwce. Bac si chi
cho tdi giy té bd phan, vi thé t6i van tinh tdo trong sudt ca mé. Mic du t6i khdng cadm thay
dau don gi, toi c6 thé cdm thiy ngwc minh bi kéo radt manh tir moi phia, giéng nhw bac si



ph4u thuit dang cit mot con bip bé cao su vay. Ba 4y tién hanh cong viéc véi s than nhién
va lanh dam, nhwng thai d6 nay khéng hé lam t6i kho chiu

Nguworc lai, toi thiy rat yén tdm vé diéu nay. Trong khi ba dy lam viéc, t6i cdm thiy mot
tinh cdm yéu thwong tran tré tudn chay tir doi tay ciia ba dy. Tinh yéu thwong nay ma toi
cam nhin dwoc xuit phat tir sw 1anh dam tin tuy cta ba trong khi hoan thanh muc tiéu. Hay
xem mot dira bé bi mac céi gai trong ban tay. Diéu gi 1a tr t€ hon gitra viéc rut nhe cai gai
khién né van con nadm trong vét thwong va mwng mu, va viéc kién quyét 14y né ra cho du
ban c6 thé lam dra bé bi dau mot lac?

Nhitng hoan canh lam thé hién sttc manh bén trong ctia hai nha giai phau trén thi khac
nhau, nhwng cé hai déu trung thanh véi muc dich nghé nghiép cia ho. Trong strc manh lanh
ling nay c6 mot tAm bién chi dwong dén bi 4n clia Ban ning sat tha - géc ré cua Mat Day,
Tam Pen

TOM TAT CAC PIEM CHINH

®DE thanh cong trong cudc s6ng trong thé gi¢i ngay nay, ban phai cé y chi va sw kién tri
dé hoan tit cong viéc

®Su diing cam dé két thic cong viéc nhanh va gon - d6 1a Ban nang sat thd, gdc ré cia
Tam den. M6i vi nhan va moéi ké dai 4c déu cé n6

®Ban nang sat thi nay c6 thé gitip mdt ca nhan hoan thanh nhitng nhiém vu 1én lao hiru
ich cho nhin loai, va né ciing cé thé ddy mot ca nhan mang dén sy huy diét trén trai dat

®Mot con dao c6 nhiéu hiru dung, va khong c6 n6 cudc séng sé rat bat tién. Thé nhwng
mét con dao con 1a vii khi giét choc

®Ban nang sat tha la mot khia canh khac cia Mat Day, Tam Pen. N6 bido dam sy ton tai
cda con nguoi treéc nhirng yéu to thu dich cta tw nhién cling nhw trwédc nhirng ké khac
ngay tu thoi tién st

®Né&u chung ta c6 chut hy vong nao vé viéc khac phuc ban tinh nhidt nhéat cia minh, thi
ching ta khong dwoc quay mat lai trweére khia canh den t6i ctia thuc té

®NEu nhirng ké thu cda chung ta c6 Ban nang sat thu va bién ching ta thanh nan nhan,
thi ching ta khéng c6 cai may man tranh dwgc dé tai nady. Nhw nha chién lwoc quan sy vi
dai Ton T da ndi: "Biét ngudi, biét ta, tram tran, trim thang"

®Su that dang budn 12 ngwdi ma sé hivu va sdn sang sir dung mot thi Ban ning sat tha
hoan héo d3, dang va sé luén luén la mét mat hang dang tién

®Ta phai tan nhan, chi vi tir té. Ban khong bao gio nén ngirng thwe hién 1ong nhan 4i cia
minh. Git tinh yéu trong tim, nhuwng hdy khon ngoan va bay t6 long nhan ai cia minh véi sw
kiém ché va thai do 1anh dam

® Ban nang sat tha la mét khia canh ciia Mat Day, Tam Pen. Khong cé n6, Mat Day,
Tam Pen sé& khong hon gi nhirng y dinh t6t ma khong cé sirc manh va kha nang dé hanh
dong

®Ban nang sat thu 12 strc manh dwa ching ta dén chd c6 nhitng hanh dong thich hop bat
chdp ban than, gitr cho chiing ta trén con dwong di t&i muc tiéu. BAn nang sat thi ndy nam
trong mdi chiing ta nhw mot gien di truyén

® Chan ly cta cudc s6ng 4n trong moi chdé nhw nhau. Bai hoc dé ¢4 Ban ning sat thu
hoan hdo khong chi & trong cac man diu bo tét va trong thé gi¢i kinh doanh tai chinh cao
cip; no cling ton tai dwéi dang day da trong cu tung mot chiéc banh kép. Trang thai tinh



than tro gitp ching ta trong viéc thwc hién mét nhiém vu tran tuc nhw viéc tung chiéc banh
kép cling chinh 1a trang thai tinh thin thwc hién Badn nang sat thu

® Viéc tung chiéc banh kép khong phai l1a vé chiéc banh kép ma la vé viéc cham dwoc
vao diéu gi dé bén trong ban ma chinh n6 dem lai cho ban sy diing cdm dé khic phuc sw
nhit nhat va do dw bén trong ban. D6 chinh la khoi ddy dwoc strc manh hoan hao, viéc kiém
soat hoan hao, va sw than nhién hoan hao trong viéc hoan thanh nhirng muc dich xirng dang
cua ban

Anh khéng trong nom con ngwoi,
Ma trong nom cong viéc
Anh lanh dao con ngwoi

GRACE HOPPER

Chwong 13

Tai nang lanh dao
Mat Day, Tam Pen

Moéi ching ta, & mic dd 16n hay nhé, 1a mot nha 1anh dao. Mot s6 ngudi c6 mot chirc
danh chinh thitc cho vai tro lanh dao cda ho, trong khi nhitng ngwoi khac cé lanh dao anh
chi em hay ban be clia minh trong sin choi. Tai lanh dao la mot trang thai tinh than - diéu
ban lam v&i chinh minh, khéng phai diéu ban lam v&i nguwoi khac

Gan day, nhiéu ngwoi dan My da 1én ti€ng to y khong hai long véi hé thdng chinh tri hién
tai clia ching tbi. Van dé khong lién quan nhiéu dén viéc hé thong can dwoc cai té (mac du
ding 1 nhu thé); quan trong hon 13, ching t6i vo cung cin xem xét lai nhirng tiéu chuln vé
sw chinh trwc cia cac nha lanh dao chinh tri ca minh. Sy binh én cia mét qudc gia, mét tip
doan, mot doanh nghiép nhé, hay mot gia dinh gin chit véi phdm chit cia nhitng nguoi
lanh dao cua né

TAI LANH PAO: MOT YEU TO THIET YEU CUA SU TON TAI

Ngudi Trung Qudc thoi xwa tin rang phdm chit clia nhivng nha lanh dao cda ho truc tiép
quan hé dén su tébn vong clda qudc gia. Pao ly lanh dao da dwoc ban luan trong nhiéu sach



binh phap c6. Trong s6 nhirng sach nay, nghién cru sdu rong nhat vé van dé tai lanh dao.
Khéng Minh, da dwoc nhic téi trong moét chwong triwde, dwoc coi 1a nha 1anh dao tai ba tirng
xudt hién trong suét nam nghin nam lich st ciia Trung Quéc. Sach cla 6ng twong doi xa la
voi phwong Tay, dinh ra mét cach chi tiét diéu gi tao nén mét nguwoi lanh dao gidi va mot
nguwoi lanh dao roi

M6 ta ciia Khong Minh vé mot nha lanh dao gidi c6 nhiéu diém twong tw mot ngudi thue
hanh Mat Day, TAm Pen. Ngudi Trung Qudc thoi xwa luén dit ndng gia tri ciia phdm chit
tinh than va sw can trwong clia nguwoi lanh dao cia ho. Ngay ca thoi nay, ngeoi Trung Quoc
dat chit dirc 1én trén chir tai khi danh giad mét nhan vién céng ty hay mot quan chirc chinh
phu

Mot nguoi 6 tai ma thiéu dirc sé khong cé ich loi cho t6 chirc clia anh ta, ma 1a mét hoa
cho ban than anh ta va nhirng ngwoi khac. Moi nguoi sé tuan theo mot cach ty nhién nguoi
c6 nhirng phdm chit tinh thin manh mé bén canh kha ning chuyén mén cia anh ta. Nhw
nguoi Trung Qudc thich noi: "Gap dwoc minh chda thi du phai virot qua nwérc soi lira bong
dé tho chda cling cam long"

S4ch cia Khong Minh danh dé dung trong quan sy; tuy nhién, nguyén ly chi dan cho cac
twong linh thoi xwa khong khac voi nhitng nguyén ly chi dan cho cac nha lanh dao trong
thwong trueomg hay chinh trieong thoi nay. Téi da cung cdp dwdi ddy mot ban dich sat nghia
tir Binh phap Khong Minh, nhw thé ban c6 thé nhan vé doc ddo trong cach viét cua 6ng

QUYEN LU’C VA TRACH NHIEM

Quyén lwc va trach nhiém, 4y la hai b6 mat chia sé mot co thé, chiing khong thé tach roi.
Nguoi chd twdéng la trung tim quyén lwc cda mot nwéc phai cung ldc chiu trach nhiém vé
thanh cong cling nhw that bai cia nwéc d6. Quyén luc 12 cai ho tro ngudi ta ra 1énh va lanh
dao. Quyén luc lién quan dén uy thé cua twong soai. Nguoi chi twdng gidi diéu dong ba
quan thi nhw hum dir thém canh, tw do ngao du bén bé, lam dwgc nhw y mudn, té ro tai
nang. Nguwoi chd twéng khong c6 kha nang ra 1énh thi nhw ca ra khéi nwdc, du mudén ty do
gion séng, ha c6 thé duoc u!

XUA PUOI KE XAU XA

Nguyén nhan thit bai ctia bit cir t6 chirc ndo cé géc gac tir nhirng ké sau:

1. Ké thich két bé két cdnh véi nhirng ddu éc tdm thwong dé chia muc tiéu vao tiéu diét
nhitng cd nhdn kiét xudt

2. Ké tré thanh né 1é cua thoi dn tiéu xa xi

3. Ké thich bdi l6ng tim vét, gdy chia ré néi b, chi vi tw loi bdn thdn

4. Ké chi chdm chdm vao chuyén dwoc mdt cd nhdn, va hanh djong thudn theo cdch bdt
chdp cdi gid

Nhirng ké néi trén thi hiém doc, gia nhan gia nghia va xu xa. Nguwoi ta phai tranh xa bon
ching

NHU'NG PHU'ONG PHAP PE NHAN BIET TiNH CACH CA NHAN



biéu kho6 khan nhat 1a phat hién ban chat thwc cia ngwoi ta. Ngudi ta ¢ thé bé ngoai tir
té, nhwng bén trong xau xa. Ké khac c6 vé chan that, nhwng lai lang tranh. M6t s6 nhin thi
diing cdm, nhung lai hén nhat. S8 khac thi man can, nhwng khong dang tin ciy

Duwéi day 1a bay phwong cach dé phat hién tinh cach ca nhan:

1. Dung loi néi thi phi dé thdm do quan diém séng ctia anh ta

2. Dung nguy bién dé gdy khé khdn cho anh ta dé quan sdt xem anh ta cé gidi trng bién
khéng

3. Cuing dam dao mwu lwoc dé xem xét tri tué anh ta

4. Vach ra cho anh ta nhitng khé khdn va nguy hiém trwdc mat, nhor dé biét dwoc long
diing cdm cua anh ta

5. Chuéc rwou cho say mém, réi quan sdt bdn chdt thdt ctia anh ta

6. Trao cho anh ta qudn Iy tai vu, sé biét dwoc dirc hanh

7. Giao viéc cho anh ta, sé khdm phd dwoc ndng lwc

Ngoai nhirng diéu trén, dwdi day la nhitng phwong cach dwoc néu trong nhirng sach cé
khac:

1. Trong Iiic hogn nan, quan sdt xem anh ta két ban véi ai

2. Trong luc phdt dat, quan sdt xem ai dwoc anh ta ban on

3. Trong liic quyén cao chikc trong, xem ai dworc anh ta tuyén dung

4. Trong liic khé khdn, anh ta cé xtr sw phi dao dirc?

5. Trong liic nghéo khé, anh ta c6 bi tha héa?

6. Duing sdc dé thir, quan sdt sw vikng vang ctia anh ta

SAU LOAI TUO'NG LINH

1. Nhdn twéng: Nguoi c6 thé dung dao dirc, khudn phép quan ly quan linh. Ngwoi quan
tdm dén kho khan cda quén linh va qui trong sw tan tuy ctia ho

2. Nghia twong: Nguwoi khong tir choi trach nhiém, khong mang dén danh lgi ban than.
Nguoi chi biét vinh ma khéng thém séng nhuc

3. Lé twéng: Nguoi duoc thoi ma khong kiéu ngao, chién thing ma khéng tw man.
Ngudi khon ngoan ma nhin nhwong, manh mé ma nhan nhin

4. Tri tiwréng: Nguodi khi 1ap chién thuat thi linh hoat da bién, hanh dong thi Iim mwu
nhiéu ké, c6 thé chuyén nguy thanh yén, chuyén bai thanh thing

5. Mdnh twdéng: Ngwoi ma dat vao tinh huéng binh thwong thi ué 0ai, nhuwng thach thirc
cang lon thi cang diing manh

6. Dai tiréng: gap ngudi hién tai thi cung kinh, biét 1dng nghe 1o khuyén can. Nguoi
rong rai ma cirng ran, diing cdm va lam mwu nhiéu ké

TAM TAT XAU CUA TUONG

1. Tham lam

2. Ghen ghét tai ndng

3. Tin loi giem pha va thich dwoc xu ninh

4. Suy nghi tinh hinh déi phwong ma khéng suy nghi tinh hinh ctia bdn thdn
5. Do dw khéng quyét dodn

6. Hoang dam vé dé, dam chim trong tiru sdc



7. Gian dc va hén nhdt

8. Cwéong tir doat ly, gidi nguy bién ma khong tudn thii 1€ nghia

Sau day 1a mot s6 diém bé sung dwoc dwa ra trong nhirng sach binh phap khac ciing rit
quan trong

1. Thiéu ndng lwc nhwng lai luén cho minh la quan trong

2. Hanh déng ndng véi

3. Tri tré va biéng nhdc

4. Thiéu diing cdm

5. C6 tai nhwng thiéu strc khde dé thuwc y twdng

6. Tan dc

7. Thiéu uy tin

CHIN PIEU THIET YEU CUA TUONG

1. Biét tim hiéu tinh thé cia bén dich

2. Biét phwong phdp tién lui

3. Biét dworc gi¢i han ngudn lwc ctia minh

4. Biét tim hiéu thién thoi

5. Biét st dung dia loi va hiéu wu khuyét ctia méi hoan cdnh nhdt dinh
6. Biét Idp mwu tinh ké déc ddo dé lam cho ké thit hoan toan bdt ngo
7. Biét gitr bi mdt mwu ké khéng 16 mét chut gi

8. Biét tao sw hoa hop gitta ba qudn

9. Biét tao muc tiéu chung cho ba qudn ddng long

NHU VA CUUONG

Twédng gidi thi manh ma khong cirng nhic, linh dong ma khéng do dw. Cho nén l1dy yéu
chéng manh, 14y nhu khic cwong, mém va cirng hd tro 1an nhau. Néu nhw chi toan 1a mém
y&u ma khong c6 clirng ran thi chic chin sé yéu di. Néu nhw chi toan cirng rdn ma khong c6
mém yéu thi chic chdn tw chudc 13y diét vong. Chi c6 manh ma khong crng, mém ma khong
yéu, m&i hop véi lé thuong ciia dao

HAI TIEU CHUAN CUA TUGNG GIOI

1. Mot twéng linh gidi khong thé kiéu ngao. Kiéu ngao thi that 1, that 18 sé khién long
nguoi li tan. Long ngudi li tan sé dan dén thudc ha 1am phan

2. Mot twdng gioi khong thé keo kiét, keo kiét thi sé khong ban thuwdng. Khéng dwoc ban
thwdng thi binh si sé khong d6c hét sirc lwc. Viéc nay cudi cung sé khién qudc gia 1am nguy
(O’ Trung Qudc thoi xwa, viéc thay déi long trung thanh tir nwéc nay sang nwéc khac dé
dang nhw ngay nay ching ta thay dgi ch6 1am)

NGUO'I GIOI THUA SE KHONG GAP HQOA DIET VONG

Dbiém nay da dwoc dé cap rong rii trong mét chwong trudec



QUOC GIA PHONG BI TOT SE KHONG
SO BINU'O'C KHAC XAM LU'QO'C

Viéc phong bi 1a thiét yéu d6i véi mot quoc gia, cling nhw con ong va con bo cap cé noc
déc tw nhién bdo vé s sinh ton cia ching

NAM DPIEM MANH VA TAM PIEM YEU CUA TUONG LINH

Nim diém manh:

1. Nguwdi ¢6 tiét khi cao c6 thé khich 1€ ké khdc

2. Ngwo'i hiéu thdo véi cha me va tik té véi anh em
3. Ngwoi tin nghia cé thé két giao vdi ban bé

4. Ngwoi khoan dung véi moi nguoi

5. Ngwoi dung sivc hanh déng cé thé Idp dwoc céng nghiép
Tam diém yéu:

1. Ngwoi khéng thé phdn biét diing sai

2. Ngwoi khéng b6 nhiém hién tai

3. Ngwoi khéng gitr hinh phdp nghiém minh

4. Ngwoi khong ctru té cho ké nghéo khé

5. Ngwoi khong dw dodn dworc viéc chwa xdy ra

6. Ngwoi suy nghi khéng thé tinh té bi mdt

7. Ngwoi khong thé tién cte ngwdi xirng ddng

8. Ngwoi khi thdt bai thi odn hdn phi bdng

BA THU PHAI €O POI VO'I NGUO'1 TUONG GIOI

1. Ngwo'i tam phiic: Ngwoi tim phic nhuw trai tim va da day, 1a nhitng b phén thiét yéu
trong co thé. Ching vd cung thin thiét va gin giii i voi ching ta. Nguoi twdng gidi nhit
dinh phai c6 ngwoi théng minh hiéu biét nhiéu Iam nguoi tAim phic. Néu khong c6 nguoi
tdm phuc thi cling giong nhw nguoi di trong dém den, khong biét dat tay chan & dau, hoang
loan khong yén

2. Tai mdt: Ngudi twdng gidi phai c6 ngudi tram tinh, xem xét ky, can than, bi mat dé
l1am tai mat cho minh. Khong c6 tai mat thi nhw nguoi di trong bong téi, khong biét hoat
déng nhw thé nao

3. Méng vuét: Méng vuét rat quan trong khi can cao xé ké khac. Nguwoi twdng gioi phai
c6 ngudi diing manh thién chién dé 1am méng vudt. Doi lic can phai cdn xé, cao ciu dé hoan
thanh nhirng muc tiéu chinh dang, va mdéng vuét con hiru ich khi ty vé. Khdng c6 mong vuot
thi cling gi6ng nhw ngudi do6i dé an phai thirc n c6 doc, khong thé khong chét

TUYEN CHON BINH SI THEO
KHA NANG THIEN BAM CUA MOI NGU'O'1

Mdi c4 nhan nén dwoc dit vao noi ma tai ndng cua anh ta dwoc phat huy tdt nhat. Mot
nguoi c6 bwdc chan nhe nhang di chuyén mau le nén dwoc phién vao nhém tap kich, con
moOt binh si chAm chap ma khée manh c6 thé phién vao nhém ban cung



MUO'T LAM QUI TAC LAM TUONG

1. Suy nghf tinh todn nhiéu ldn vé tin tirc tinh hinh bén dich do tinh bdo gwi vé, sé hiéu ré
tinh hinh bén dich

2. Gdng héi nhiéu ldn cdc loai tin tikc, cwe ky cdn thdn cho doi thoi co

3. Diing cdm chién ddu, bén dich cé déng ciing khéng chiu khudt phuc

4. Liém khiét, thdy loi van nghi dén nghia

5. Céng bdng, thwdng phat khéng phdn biét trén dwdi

6. Nhdn nhin, nhung khéng chdp nhén si nhuc

7. Rong rdi, c6 thé khoan dung ddéi véi moi ngudi

8. Chu y gitr chir tin, khéng nudt loi hira

9. Tén kinh nhan tai, khéng lam trdi véi 1€ nghia

10. Khéng nghe theo loi giem pha

11. Cdn thdn, khéng lam trdi véi 1€ nghia

12. Nhdn nghia, giéi nuéi dwong binh st

13. Trung thanh, Idy thdan bdo dén on nwéc

14. Giir diing chirc phdn, khéng thé vwrot qud quyén han

15. Mwu lwoc, suy nghi vé bdn thdn, suy ra nhitng vdn dé khdc

BON QUY PHAM QUAN TRONG CUA PAO LAM TUONG

1. Ldy quy tdc tién lui néi cho binh si, cho nén moi ngwdi trong qudn hiéu dwoc quédn ky
phdp Iénh

2. Dung nhén nghia day bdo cho qudn si, khién cho ho biét dwoc 1€ nghia

3. Rdn de binh si phdn biét ro diing sai, do dé quédn si trong qudn déu cé thé khich 1é ldn
nhau

4. Khen thwéng va trirng phat binh si phdi céng bdng chinh trwc, do dé moi ngwoi trong
qudn déu biét phdi gii¥ chir tin nhw thé nao

CAC PIEM BAO THANG BAI

biém bao thing loi:

1. Hién tai dwoc trong dung, ké bdt tai bi loai bé

2. Ba quan hdng hdi nghe theo ménh Iénh

3. Ba qudn dworc khich Ié, hao hitng phdn chdn

4. Ban thwéng va hinh phat nghiém minh

DPiém bao that bai:

1. Ba qudn nhué khi thdp, lwoi biéng chénh mdng nhiém vu hang ngay
2. Ba qudn nhdp nhém khéng yén, chwa cé ly do gi dd hodng hét khiép so
3. Twéng linh dé cao qud hay ha thdp qud strc manh ctia qudn dich

4. Ba quan chi ham loi

5. Twéng linh phdn béi bon phdn, mwu loi ngdm ngdm

THAI PO PUNG CUA TUONG TRUG'C BA QUAN



Twéng gioi thoi xwa, nudi dwdng quén si cling giong nhw nuéi dwdng con trai cia minh.
C6 kho khan nguy hiém thi twéng di trwede binh si

Khi c6 cong thi twdng linh nhin sau. Néu nhw binh si bi thwong thi khdc va an i ho, néu
nhuw binh si bi chét thi dau bu6n chén cit ho. Néu nhw binh si bi déi thi nhwong phan thirc
an cia minh cho ho, néu nhw binh si bi lanh thi c&i quan 4o cia minh dé nhwong cho ho
mac. Néu nhu binh si c6 nguwoi ¢ tri tué thi téon trong va wu dai ho, néu nhw binh si diing
cam thién chién thi ban thwdng va khich 1é ho

NAM CACH KHICH LE BA QUAN

1. Diing twérc vi va lwong béng hdu hinh dé thu hit ngwoi tai ndng 16i lac

2. Duing 1€ nghia dé déi xir véi qudn minh, tin nhiém khd ndng ctia ho

3. Ddt ra chudn myec ré rang, theo dé ma thwdéng phat

4. Khich 1 ba quén bdng cdch di truéc lam gwong

5. Ghi nhdn tdt cd nhitng viéc tét nhé nhdt ctia ho dé ngoi khen ho. Ban thwéng qua cdp
tdng vdt cho hanh dong xudt sdc

Nhuw vay, ba quan khéng ai 1a khong hing hai gdng hét sirc

Bdc thwong si (sdng suét) nghe DPao thi gdng sirc thi hanh;
Ké tam thworng nghe Pao thi niva tin niva ngo;
Ké tdi tam nghe Pao thi cwo'i ré cho la hoang dwong;
Néu khong cwoi thi Pao ddu con la Pao niva
LAO TU - PAO PUrC KINH

Chwong 14

Day twr bén trong,
Pen twr bén ngoai

BAN KHONG THE GIANH LAY PIEU BAN SAN CO

Bi quyét cua viéc lam thé nao dat dwoc trang thai Mat Day, TAm Den 1a khong cé gi dé
dat 14y vi Mat Day, TAm Pen la trang thai tw nhién cda ban. Ban khong thé gianh 14y diéu
ban s&n cd. Ban chi phai d& bé nhirng rao cdn va kham pha nhirng gi ma ban da c6 san



Mot con H6 khéng can hoc cach dé té ra hung dir. Pai dwong khéng cin hoc cach dé tro
thanh dai dwong. Ngon ltra thiéu rui canh rirng ma khéng hoi: "Ta chay nhw thé nao?". Ciing
nhw thé, con ngwoi khong can hoc nhirng bai hoc d€ lam mat sinh vat tw nhién. Pang sang
tao da dat san tri thong minh hoan hdo bén trong ban chit ciia moi thi

Qua sw gido duc x4 hoi "ddng dan", ching ta da lam bién dang nhan thirc ban niang vé
quy luat tw nhién cta chién thang v6n nam trong modi chung ta. Chiing ta da 1am méo mo
kha ning tw nhién vé Mat Day, TAm Pen, von dwoc duw dinh dé tro gitp cho sw trudng
thanh vé thé chat va tinh than cta ching ta. Biy gi¢' nhiém vu ctia ching ta 1a tai khdm pha
va khoi phuc lai diéu ma chung ta sdn c6

SU’ MAY MAN VA TAI UONG CUA Y CHi T NGUYEN

T6i c6 thé kinh yéu thwong dé cia téi
Vi ngai cho téi quyén tw do ch6i bé Ngai
RABINDRANATH TAGORE

MOdi con nguoi dwoc trang bi day du véi y chi tw nguyén - mot tri théng minh siéu pham
hodn hdo ma ding sang tao da dat vao dé chung ta st dung theo cich ma ching ta thiy
thich hop trong viéc hoan thanh lgi ich cao nhat cia minh. Véi y chi tw nguyén, thém kha
nhiéu sw ngu d6t va nham lan, ching ta thwong xoay x& véi cudc doi minh nhw mot nguoi
mu l4i xe gdn may. Cach duy nhit ma ta dirng lai dwgc 1a nher dam xe

Mén qua y chi tw nguyén ma ding sang tao ban cho mdi ching ta 1d may man lén nhét,
dong thoi 1a tai wong 1é6n nhit

BAY GIAI POAN HE MO

Mirc d6 ban thiu hiéu vii tru trong d6 ban séng twong quan truc tiép véi mirc d6 ban
thiu hiéu chinh ban thin minh. Ngoai ra, thanh cong cia nhirng viéc lam cta ban twong
quan trwec tiép v&i kha nang vweot qua nhitng can tré trén hanh trinh cudc doi ban

bé kham phé trang thai séng tw nhién ctia minh, ban phai x6a bé nhirng sai lam da dworc
ap dit cho ban ké tir ltic chao doi. Budc diu tién 13 nhin lai minh va khdm pha chinh minh

Sau day la bay giai doan hé m& ban than trong trang thai Mat Day, Tam Pen

1. Khao khat lam diéu ding

Ban cam th4y khao khat manh liét mudn 1am ngwoi tét, lam diéu diang. O giai doan nay,
ban ciing cdm thiy bat lwc. Cudc sdng clia ban ddy nhitng m6i maiu thuin ca bén trong lan
bén ngoai. Trong kinh nghiém cda ban, nhitng nguwoi t6t va nhitng hanh dong tét cé thé
dwoc dén dap vé tinh than, nhwng trong thwce té ho dwong nhw ludn chiu thiét. Ban thiy
phan thwdng duy nhat cda viéc lam diéu tot chi la ban than diéu t6t ma théi. Chinh vi diéu
nay, ban cam thay tuyét vong, bi chéi tir va chan nan

& giai doan nay, ban khéng cé chit khoan dung nao d6i véi Mit Day, TAm Pen. Ban
nghi rang n6 chi danh cho nhitng ké nham hiém

2. Boi roi va tiéu cuc



Cudi cling, ban bat dau c6 dwoc cai nhin thiu ddo. Cho dén ldc nay, ban nghi ban da thuc
hién sw hy sinh cao quy, trong khi thuc té la ban khong phai dang hy sinh gi ca. Pung hon,
ban da ct tw tir chdi va han ché minh, khong ddm nhin nhin nhirng nhu ciu ctia ban

Trwéce khi ban 1a mot nguoi con, ngwoi chéng, ngudi ve, ngudi nhan vién, quan ly, chinh
tri gia, doanh nhén, luit sw hay canh sat, ban la mét con ngudi c6 nhirng nhu ciu tw nhién
co ban. Boi viéc bo qua nhirng nhu ciu ca nhin cia minh va hoan toan chim lo cho nhirng
nhu cu ca nhan cia minh va hoan toan chdm lo cho nhitng nhu ciu cia ngudi khac theo vai
tro ma ban dang gitr, ban da phan boi ban chit bén trong ctia ban va hy sinh hanh phtic ban
than. Thwce sw, ban da tw bién minh thanh nan nhin b&i viéc han ché minh

Ban bit dAu cam th4y gidn giit va cim ghét, ddng thoi ban cdm thiy c6 tdi vi nhivng cdm
xuc dang khinh nay, ching khong thich hop cho nhitng ngu¢i voi tinh cach nhw ban

(' giai doan nay, ban bi réi tri. Ban bit dau danh gia lai tit ca cic quan niém trudc day
cia ban vé Mat Day, TAm Den

3. Tran chién dé€ dau hang

Cudi cing ban di dén két luan rang that qua khé s& khi s6ng mot cudc doi ma thiéu vang
sw tw do boc 16 minh va cham séc ban than. Ban khong thé déng gép cho ai néu ban khong
thé déng gop cho chinh minh. N6i khé phai s6ng theo nhirng tiéu chuin clia ngudi khac trér
nén khong thé chiu dung noi

Dbén luc nay ban dang thuyét phuc minh chdp nhin nhirng cdm xdc "dadng khinh" cia
ban. Sw gian dit va tdi 16i xAm chi€ém ban va 12 mot phan con ngudi ban lic d6. Ban di dén
két luan rang cudc doi van khd sé nhw thé du ban sdng ép xac theo nhirng ky vong cla
ngudi khac hay cir boc 16 ban than dé roi cAm thay tdi 16i vé diéu do. Ban cdm thiy it nhat,
lwa chon sau tao co hdi cho nhirng bién chuyén bén trong ban

4. Chap nhan sw hoan hao c6 khiém khuyét ciia ban

Ban dang tién dén chd bét phan xét sw gian dir va thai do cim ghét cua ban. Ban bat dau
nhan thay minh la hoan hdo c6 khiém khuyét. Ban cdm nhén tinh yéu d6i véi sw hoan hao
va nhirng khiém khuyét cia minh. Ban bat dau nhan biét vé mot sw diing cdm to lén ton tai
bén trong ban, sirc manh diing cdm cho phép ban nhin nhédn sw t6n tai cia chinh minh va
nhitng nhu cdu cua chinh minh. Nhu ciu cham s6c ban than cia ban con quan trong hon
nhirng ky vong ma ngu¢i khac da dat cho ban

Ban bat ddu mot 1ap trwong méi va dit nhirng tiéu chuidn méi cho chinh minh. O thoi
diém nay, tit ca nhitng ngudi biét ban nhan thiy ban dang thay d6i, chac chdn 1a x4u di. Ho
s& nghi ban bat dau chi biét minh va khong biét dén ngudi khac. Ban pha vy ky vong clia
nhitng nguwoi than thudc. Ban dang dap trng tiéng gao thét bén trong: "Néu t6i c6 méot cudc
doi dé séng, téi mudn la chinh minh"

Ban ngiy ngit trwdc nhirng 1anh dia méi c6 thé dang cho ban, nhwng ciing dau don vi
viéc b6 roi céi ci. Nhw trong thoi diém trwdc ldc nhay du khoi may bay, ban day s hii va
hao htrc

Tuy nhién thoi ky chuyén tiép nay déi khi sé rit kho sé. Dy 1a giai doan khi Arjuna bi
béi réi va d6i dau véi ndi dau vé viéc chién ddu chdng lai nhitng ngudi minh thuwong yéu.



Trén hét, anh bi budc phai nhé tin géc quan niém han hep cia minh vé diéu tot va di theo
dtrc hanh rong hon

5. Nhirng kha nang méi

Cuo6i cung, cai cii khong thich dang sé roi xuéng bén 1é. Chung sé roi khéi cudc doi ban.
Nhw mét thanh nam cham, ban sé hat nhitng sw kién va nhirng con ngwdi méi mé va thu vi,
b&i vi nhirng thi giéng nhau sé hip din nhau

(' giai doan nay, ban b3t d4u phat trién sirc manh tw nhién ctia Mit Day, Tam Pen. Sitc
manh nay cho phép ban ditrng 1én chéng lai nhitng hanh dong va suy nghi tw dong theo thoi
quen va di vao nhirng ranh gi¢i m&i. Khi moi sw kién xay ra trén con dudng cla ban, ban sé
khoéng con phan &rng mot cach tw dong theo nhitng cach thirc cii cia minh. Ban sé c6 mot
khoanh khic tim ki€m bén trong chinh minh sw chi din va kham pha phwong hwdng hanh
déng tét nhat

Dau tién, tién trinh nay sé chdm chap, va thwdong la phan &ng theo thdi quen xuit hién
trwdc ¢ ging co y thirc cia ban. Qua thuc hanh, ban s& nam ré hon trang thai bén trong cua
Mat Day, Tam Pen nay. Trong nhitng cudc cham tran riéng tw hay trong cong viéc, ban tré
nén virng vang va tap trung hon

6. Sw quan binh bén trong

Bang viéc ph4 bé quan niém ctia ban vé nhitng tiéu chuin va ky vong ciia ngudi khac,
ban cadm thiy dang trao mot sw quan binh ndi tAm: cdm giac yén binh va tinh lang méi la

Ban bt dau cadm nhan tinh yéu thwong thuc sw d6i véi ngudi khac - khdng phai vi ban
dworc cho la thé hodc vi ban thay cé téi néu khéng nhw thé, ma la nho tinh yéu cta chinh ban
déi v&i ban than. Ban nhan ra ngon Itra tinh yéu bung chay trong ban ciing hién dién twong
tw trong nhirng ngwoi khac, mdc du chinh ho ¢ thé khéng nhén biét dwoc nd

(O giai doan nay, khi ngwdi khac tat vao mit ban, ban sé khong con cam thiy la nan nhan
cda y thirc dao dirc cia minh. Ban c6 mot lwa chon: danh tra gap hai hodc la chia n6t ma bén
kia. Quyét dinh phan &ng nhuw thé nao sé tuy thudc vao két qua ma ban mong doi. Mat Day,
Tam Pen da tré thanh ngwoi ban dong hanh thwong truc cda nhirng suy nghi cia ban. Qua
thwc hanh va suy ngdm, Mit Day, Tam Pen di vwot 1én tir mot y thirc map mo thanh mot
phén khéng thé tach roi cua trang thai tw nhién cia ban

7. Sw lanh lung: Ngudn gdc cua sirc hut

Quy tic sdng cao nhat 1a giit thai do lanh lung. Khéng c6 sirc manh nao cao hon strc
manh cta sy lanh lung. Khi mét nguwdi lam chi dwoc thai do lanh lung, anh ta tré thanh hién
than ctia sw binh than va khéng so hii. O giai doan nay, khong cé thit gi ma anh ta c6 sé
chiém hiru anh ta. Anh ta tré thanh chd nhin nhirng tai san ciia minh thay vi ching 4m anh.
Anh ta tré thanh chi nhan vi tru cda anh ta

Thai d6 lanh lung 14 chia khéa bi mat dé gianh dwgc moi thr ban "mudn”. Pa bao giv
ban dé y khi ban "nglrng" mong mudn diéu gi dé, ddi twong ma ban khao khat dén v&i ban
mot cach tw nhién? Ban khong thé ngan né dirng dén véi ban. Diy 1a diéu huyén bi trong



cach thirc vin hanh cda thé gi¢i. Nguyén tac bi 4n ndy dwong nhw ding voi cac doi twong
vat chit cling nhw con nguoi

(' giai doan nay, ban ddi vé&i thé giéi nhw mot bong sen né trong ao biin. Mic du déa hoa
moc trong ao bun, n6 khéng hé virong mui bun. Xét vé nhirng tai san vit chat, c6 hay khéng
c6 ching khong con khac biét nira; d6i véi ban ciling vay ca théi. Ban & trong thé gi¢i, nhung
ban ciing virot 1én trén thé gi¢i. O giai doan ny, tw twdng cia ban vé sw thanh céng vat chat
la mo6t bat man da dwoc man nguyén. Ban sé thach thirc nhirng han ché ctia minh chi vi
niém vui thudn nhat cda sw thach thirc, vi sw viron 1én khéng nglrng 1a biéu hién tw nhién
cta sy ton sung chinh ban

BA PHAM CHAT CUA CON NGUO1

Theo suy nghi phwong Pong, ban chit con nguoi cé thé chia 1am ba phdm chit. Moi
nguoi diéu c6 ba phdm chit ndy & nhitng mirc do khac nhau. Tuy nhién, mdi c4 nhan bi chi
phéi chinh b&i mot trong ba phdm chit ma anh hwdng dén tinh cach va diéu khién cach cw
X1t cia anh ta nhiéu nhat

Nhitng phdm chat nay dwoc goi la "3 Guna" trong tiéng phan. Mic du tit cd moi nguoi
sinh ra binh ding, nhitng thanh twu trong cudc doi clia ho khac nhau. Nguyén nhan 1a do
tinh khi bAm sinh va sw thanh thao cda ho trong n6 lwc ban than trong quan hé v&i 3 Guna:
Tamas (Bat dong), Rajais (Hanh dong), va Sattva (Tri tué). Ngubén gbc cia 3 Guna nay la
nghiép bao (nhitng tac dong tir nhitng hanh vi qua kht) va cac dang nhan thirc khac nhau
ma ching ta da thu lwvom qua cudc doi minh

Tamas

Cac tinh chit ciia Tamas gom tri tré, can tré, ngu dot va kiéu ngao. Khi nguoi ta & trang
thai nay, nguwoi ta cdm thay thé chit ué oai, tho o, va khéng nang dong; ddu 6¢c mo ho, chdm
chap va nang né, c6 khuynh hwéng chan chiy; tinh thin khéng nhiét huyét, khong nhanh
nhay va budn chan. Trong trang thai ndy, khi nguwoi ta hanh dong, lwc dan dit hanh dong bi
chi phoi béi sw ngu dét

Nha tién tri thé ky 13 Jnaneshwar dd miéu ta trang thai khi Guna Tamas chi phoi tim
than cda ching ta:

Thdn xdc hw héng, chdng con khdt vong lao déng,

Va nguwoi ta cit luén miéng ngdp ngdn ngdp dai;

Nhw mét hon dd roi xuéng khong thé tw ldt lai

Anh ta khéng thé thay d6i b6 dang ctia minh

Ngay cd néu trdi ddt cé roi xuéng céi Gm ty,

Hay bdu troi d6 sup trén nguwdi, anh ta ciing chdng nght dén chuyén dirng 1én

Anh ta mudn ngt dén chirng nao trdi ddt con ton tai

Vi anh ta khong cé khdt khao nao khdc

Trang thai nay cling dwoc miéu ta trong cudn The Philokalia, mdt hop tuyén cac bai tung
ca tir kinh sach tu vién Co Déc gido Hy Lap, dwoc tuyén soan trong thé ky 18: "Sw yéu dudi
thé chat va sy buon chan len 16i vao tAm hén qua tinh lwdi biéng va cdu tha va 1am tAm hon
mo dan". Khi mot ngwoi & trang thai nay, anh ta & trong mot trang thai "cai chét séng"



Rajas

Rajais twong trung cho hanh déng va sw tranh dau, bi anh hwdng boi céi téi. Trong trang
thai nay, ngwoi ta hdng hai thwe hién nhirng nhiém vu cia minh. Pau é6c dwoc khich dong,
phén Khai, tranh diu va déi khi bi dau dén. Tinh than thwong khong ngirng nghi. Cac hoat
déng c6 thé mang lai sw vui thich tam thoi, nhwng ban chat ctia sw vui thich nay 1a mong
manh

Nhirng nguoi ki€u nay 1a nhirng ngwdi ddm nghi dam lam. Ho x6ng xdo lao vao qua trinh
kiém tién. Ho 1&6m manh 1én tir sw huwng phan hoat dong. Nhirng hanh déng ctia ho cé thé dwa
dén nhirng két qua ma ho tim kiém; tuy nhién, niém vui cia thanh céng c6 thé khong kéo
dai, vi nguén dong lwc cia hanh dong la coi minh la trung tdm va vi ky. Hau hét cac hoat
déng trong thé gi¢i kinh doanh ngay nay la tip trung vao phadm chat Rajais

Qua hanh dong thudc phdm chit Rajais, tién tuén vé va cac thu vui dwgc mua, nhung
Rajais khong dem lai sy man nguyén ndi tdm, vi ban chit ctia Rajais khong phai 1a sw man
nguyén, ma chinh 12 néi khé va sw tranh diu. Khi ban khéng c6 dwgc sy man nguyén, ban
cam thdy ban can phai Iam nhiéu hon dé kiém thém tién, nh¢o d6 ban cé thé mua thém sw
théa man, chu trinh ci ti€p tuc. Ban tré thanh n6 1é ciia nhu cau hoat déng dé duy tri cudc
doi ban. Lwc ddy cia phdm chit Rajais chinh 1a dong luc thirc diy ching ta va khién ching
ta roi vao chd ma ching ta khong thudc vé

bay la nguyén nhin ma tir xwa dén nay, nhirng bic thiy chan chinh khong day phwong
phap nhanh chdéng, d6 la théi phéng sw nhiét tinh cia ngwoi ta, nhw mot gidi phap cho sw
phat trién con nguoi. Ho chon con dwong vitng chic, chi dan ching ta, va tim toi tAn siu
trong c6i nguon nhiét tim cda dang thiéng liéng. Muc dich ctia nhitng cuén sach, bang dia,
hoi thao tao sw khich 1€ 1a gdy cdm hirng cho nhirng ngwdi tham gia tré nén nhiét tinh véi
cudc séng ctia ho va chuyén tir trang thai bat dong sang trang thai hanh dong. Nhirng céng
cu nay thi hiru ich nhwng khong du

Mot tAm hdn yéu dudi 1a ngudn gbc clia mot dau 6¢c mét mai, dan dén sirc hoat ddong yéu
ot. Nhirng ky nang khich 1& nay khong di dé dwa ban dén trang thai Sattva, sw man nguyén
siéu pham. Chung c6 thé dwa ban tir trang thai Tamas (Bat dong) sang trang thai Raijas
(Hanh déng), nhwng qua cia lao dong ciia ban khéng lam nén rwou tién. Khi ban chuyén tir
bat dong sang hoat déng trong bt cir linh vuc dwoc tip trung nao, sé c6 nhirng tién trién
nhin thdy dwoc trong chat lwong cudc song cliia ban. V&i nhiéu ngudi, chuyén tir trang thai
"cai chét song" sang trang thai tich cwc la du. Tuy nhién, vi nhitng hoat déng nay bi anh
hwéng mot phan béi cai téi ngu ngdc clia con ngudi, thanh cong cia ho thudng ngin ngli
va pha tron véi ndi dau va sy tranh diu. Lao dong, nhoc nhan va hoat ddng ctia ban cudi
cung tré thanh ngudn gdc ndi khé cta ban

Ngay ca khi cong viéc ciia ban dwoc phong tang mot cach thiéng liéng; tuy nhién, do sw
thiéu hiéu biét vé nghé thuat gitr thai do lanh lung trong khi hoan thanh céng viéc, cong viéc
d6 nhan chim ban va chinh né tré thanh nguén géc sw phan boi ctia ban

Vi du ctia mdt s6 it nhirng thanh cong vi dai trong thoi gian gan diy sé 1am ré hon rang
hanh dong mo6t minh né cé thé dem lai thanh cong va niém vui, nhwng két qua cudi cung
thwong khién ban v mong va khong man nguyén

Tong thong Lyndon Johnson, sau khi 6ng 4y da cong hién toan bo cudc doi cho viéc phuc
vu cong ching man can nhu mét ngudi diu tranh cho nhirtng ngwdi nghéo khd, da "tw



nguyén" tlr chirc khéi Nha Trang. Sau khi 6ng tlr chirc, theo nhirng ngwdi ban than thiét cua
ong, 6ng cam thiy chan nan dén mirc 6ng da udng rwou cho dén chét

Nhirng hanh dong vi cai t6i clia tong thong Nixon da khién 6ng té nga ngay tai dinh cao
cta sw nghiép chinh tri

Cwu tha twéng Margaret Thatcher, ngwoi da chién dau suét cudc doi va gitr ghé thua
twdng 1au nhat trong lich st nwéc Anh, bi budc phai roi bo chirc vu béi chinh dang ctia ba
vao gitta nhiém ky

Strc manh cda Rajais 1a dong. N6 dem dén sw giau c6 va vinh quang, nhwng qua cia né
thi khong bén va khong thi€u noi dau khé va sw v mong

Sattva

Ban chit cda Sattva 1a sw m& rong, niém vui, tri thirc va tri tué. Ngwoi ta hanh dong bang
cach hoa hop véi sw dan dit cia tri tué ndi tAm do. Gitra chdn céng khai, anh ta manh mé va
qua quyét. Con riéng minh, anh ta nhdn nhwong cin trong. Anh ta tw vin liéu nhirng hanh
déng cia minh cé theo ding qui luit ciia Dharma hay khong? Nho thé, két qua cia nhirng
hanh dong nay luén cé loi cho loi ich cao hon, cling nhw cho s6 phin ca nhin cia anh ta

Trang thai Sattva 1a niém vui swong dwoc dem lai tir nhirng hanh dong do tri tué va tri
thirc dan dit. Ngwoi ta hanh dong véi muc dich va thai do lanh lung. Anh ta hiéu rang phan
thwéng quan trong ciia hanh dong 1a niém vui ctia ban than hanh déng. Phin thwdng vat
chat chi la 1&6p kem phu trén chiéc banh

Mic du anh ta d6n nhin moi vinh quang ma thé gi¢i c6 thé dang tang, anh ta da vwot 1én
trén nhirng ky vong thoi thic cai t6i. Kha ning that bai khong nghién nat dwoc anh ta. Anh
ta than nhién déi voi dau khé va tranh dau. Tinh huéng cé thé tan khéc, nhwng anh ta khong
bi danh guc. Anh ta khéo léo ngu trén nhirng ngon séng cudc doi qua vinh quang va ho then

Hamlet ctia Shakespeare duoc coi 1a mot vér dién vé bi kich con nguwoi. Song toi lai thdy
né 1a sw ngoi ca tinh than con ngwoi chién thang chinh ban than no, chién thing trong cudc
chién gitra ban chat thap kém hon va ban chat cao ca hon cua con nguwoi. Hamlet da trai qua
sw chuyén bién tir Tamas(ngu dét) sang Rajas(hanh dong), roi chét trong trang thai
Sattva(mé& réng)

Mot ngwoi thue hanh Mat Day, TAm Pen dwoc ngw tri boi hodc 1a phdm chit Rajas hoac
la Sattva, tuy theo tinh khi ca nhan nguoi d6. Tuy nhién, trang thai Sattva chinh la khat vong
manh mé ctia mdi ca nhan

Bat chwdrc dirc tinh ctia bén strc manh

" Khéng c6 gi hét"

Va ta nghi khéng c6 gi c3;

Nhuwng hay ling nghe, tiéng vong d6 tra loi kia

THIEN NGU* NHAT BAN
Trang thai Sattva ton tai dwéi dang hoan chinh ctia né trong sw thé hién cta tw nhién, va

né 1a trang thai cao nhit cia Mit Day, TAm DPen. Bang cich quan sat va nghién ngdm vé tw
nhién, ching ta bat gip trang thai ndy, nhw vi thanh Co Ddc gido vi dai Francis xi Assisi
trong loi nguyén cdm dong nhat ctia 6ng, Bai thdnh ca ctia con ngwdi, trong d6 6ng ca ngoi
sw van hanh tw nhién ctia thé gi¢i cia Thwong dé



Xin ngoi ca Ngwoi Chia ctia con vé anh em cua gid, vé khéng khi va nhitng ddm mdy, bdu
trod trong vdt va moi thoi tiét ma qua dé Ngwoi bdo boc tdt cd tao vt ciia Nguoi

Xin ngoi ca Ngwoi Chia cia con vé ngwoi chi em Nwéce. Nang thdt httu dung va khiém
nhwong, qui gid va thudn khiét

Xin ngoi ca Ngwoi Chila ctia con vé ngwoi anh em Liva, nho dé ma dém tdi cia chiing con
dwoc Ngwoi thdp sdng, va ngon Iiva thdt dep dé va vui twoi, div doi va manh mé

Xin ngoi ca Ngwoi Chiia ctia con vé ngwoi me Ddt ctia chiing con, me nuéi dwéng va bdo
boc tdt cd chiing con, sinh ra biét bao loai qud, nhitng béng hoa sdc tham va cé thom

Tw nhién tuan theo qui luat Iy twéng. Qui luat nay thé hién chinh né dw¢i dang qui tac ly
twdng, cong ly ly twdng, strc manh ly twong, sw qui thuan ly twdng, sy lanh lung ly twdng, sw
cho di ly twdng, su hi sinh ly twéng, sw chinh phuc ly twéng, sy hai hoa ly twéng va su tan
nhan ly twéng. Tw nhién 13 hién thin cia Mit Day, Tam Pen

Qui luit cda tw nhién la trang thai Sattva va sw thé hién hoan hao cta Mit Day, TAm
Pen. Bing cich suy ngdm vé nhitrng luc lwong tw nhién, ngwoi ta dat dwoc trang thai Mat
Day, Tam Pen

Nhitrng thanh phin cta tw nhién dirng dung trwéc sw phan xét cia con ngudi. Ching
khong théa hiép v&i nhirng tiéu chuin clda con nguwoi. Ching s& hitu su tw do va sw diing
cdm trong hanh déng. Hanh dong nay c6 thé 1a qui phuc hay hung hin, tin nhan hay diu
dang, yéu thwong hay hitrng ho, nhung né ludn luén 1a manh mé, thiét thwc va cé qui tac. N6
ludn trung thanh véi Dharma ctia minh, va né luén lanh lung

TU DUONG CAI TOI THAN THANH
VA SU’ KHIEM NHUO'NG THAN THANH

Cai toi dwoc cac triét ly phwong Pong coi la ké thu 1é6n nhit cia mét con ngwoi. Cac nha
tdm ly hoc phwong Tay ghi cong noé cho tit cd cac thanh twu cda nhan loai. Nguoi phwong
bong mudn loai trir cai toi; ngwoi phwong Tdy mudn nudi dwdng nod

Cai toi than thanh

Gan day, mot dong nghiép cda toi hoi: "Chi néi chuyén trwdc cong chiing rat nhiéu. Chi
lam gi dé€ khong thay so?"

Toi tra 1oi: "T6i chwa bao gior thay so. To6i khong biét tai sao. C6 1€ vi t6i c6 mdt tinh than
kiéu ngao phi thwong"

Vén dé vé cai toi la khong phai viéc ching ta nén loai trir né hay gii n6, né tot hay cé hai
cho ching ta. V4n dé thwc sw cua céi téi 1a ching ta khong c6 cai téi thich hop. Kiéu ci toi
duy nhit dang dé€ suy ngim la cai toi cia thwong dé: tuyét ddi, tdi cao, hung vi va lén lao.
M6t khi cai toi thin thanh nay di vao nhén thirc cia ban, né tw dong tiéu diét sy nho nhat va
mé& réong nhan thirc. Kha nang ban dat dén trang thai Mat Day, Tam Pen c6 quan hé truc
ti€p v&i kha nang ban sat nhip céi t6i than thanh nay vao nhin thirc ctia ban

Cai toi than thanh khong phai 13 thir ma tbi c6 thé miéu td cho ban, cling nhw téi khong
thé miéu td mot miéng trai ciy tuyét diéu ma c6 1an téi da dwoc an & Thai Lan. N6 chi c6 thé
dat dwoc qua trai nghiém truwec ti€p. S& hiru mot cai téi than thanh la két qua cda viéc cai toi
chiing ta ti€p xic v&i dang thiéng liéng



Sw Khiém nhwong thin thanh

Mé&i day, khi toi gap nhirng nguwdi ban ciia minh, nhitng tir "dep sang mot bén" lién tuc
xudt hién trong cac tinh huéng khac nhau. Mét diém chung & nhirng ngwoi ban nay la cach
ctia ho dung nhirng tlr nay trong ngit canh dep cai t6i bé nhoé cia ho sang mot bén nho thé
cudc doi cia ho sé tot dep hon. Néu ban c6 thé tich minh ra khoi "cai t6i nhé bé", sy nhé
nhat cda ban, va thay vao d6 thiu hiéu ban chat méi lién hé cua ban v&i dang thiéng liéng,
thi ban c6 thé d€ cudc doi minh tw dong trai ra. Ban gidi phong minh khoi nhirng lo lang tAm
thwong va tim thay sw binh yén ma ban tim kiém trong "btc tranh 1én hon"

Mit kia cda céi toi than thanh la sw khiém nhwéng than thanh. Pay ciing 1a mot muc tiéu
clla mot ngwoi thwe hanh Mat Day, Tam DPen: c6 kha nang dep sw nhé nhat qua mot bén va
déng thoi lam cha tinh khiém nhwong tot bac. Vé sirc manh, anh ta khéng thé bi danh bai;
vé s ha minh, anh ta 1 v6 dich

T6i thwong tw nhi thwong dé mdi that sw khiém nhwong lam sao. Piéu nay dic biét ro
rang nhirng khi nao t6i an t6i mudn va di ng ngay, hodc la khi téi da nhét qua nhiéu thirc
an vao da day va bit né phai lam viéc. Da day t6i bi dau va khé chiu, nhung n6 khong bao
gior tir chdi thwe hién bon phan clia minh dén hét kha nang cia né. Néu thwong dé khéng
dat sw khiém nhwong cia ngwoi vao trong nhirng co quan cia ching ta dé ching phuc vu
ching ta v diéu kién, nhirng co quan nay chac chan sé c6 quyén dinh céng va tir chdi hoat
dong trir khi ching ta coi trong chiing hon

Mic du phwong Dong va phwong Ty cé thé khong déng y véi nhau vé thuét ngir va dinh
nghia cta tlr "cai t6i", ca hai déu dong y tAim quan trong trong viéc phat trién sw nhin biét
tro gitip cho y thirc cia chiing ta vé mdi lién hé véi ddng sdng tao va hd tro ching ta trong
viéc thé hién mot y thirc manh mé vé viéc ta la ai d€ dat dwoc loi ich cao nhat cta ching ta.
Dbong thoi, ho cling dong y rang ching ta nén bo tAn gbc nhitng phdm chit thip kém va
khong xirng dang tir sdu trong tdim hén minh

TiNH PHO QUAT CUA MAT DAY, TAM DEN

Mat Day, Tam Pen la tht vii khi v6 hinh ctia strc manh ndi tdm mot nguoi, né bao ve,
tro gidp va che ché ching ta trong nhitng giao dich céng viéc va cudc song hang ngay.
Ngudn gic clia sirc manh ndy va su vitng chic tinh than cia Mat Day, Tam Pen nam trong
sw sau thdm khoéng thé lay chuyén trong tinh than ching ta

Hanh trinh tim dén Mat Day, Tam Pen la mot vin dé thudc vé tinh than. M6t khi ching
ta xac dinh dwoc ngudén goc cia Mat Day, Tam Pen, ching ta cé thé tw do 4p dung khai
niém nay vao moi khia canh ctia cudc song

Trong nhirng nguyén cku cuia téi, tdi khong thiy cé sw khac biét nao ma chi thay sw
théng nhit gitra nhitng 1oi day cua phwong Pong va phwong Tay. Phwong Pong va phwong
Tay c6 thé dung nhirng 4n du va ky hiéu khac nhau, nhung sw khac nhau chi & 16p gidy boc
ngoai, chir khong phai la & ban chat

Cac tic phdm cia nhirng nhan vt than bi & Tdy Ban Nha thé ky 16 nhw Thanh John x@&
Cross va Thanh Teresa xir Avila, cling nhw nhin vit thé ky 13, Thanh Francis xi Assisi, tat
ca diéu noi vé cung mot trang thai siéu pham dwogc tim thay trong cac ban ghi chép ctia dao
Phit va Hindu. Sw miéu ta vé 7 trang thai cda tinh than cta Thanh Teresa x& Avila trong
cuon sach Interior Castle (Lau dai bén trong) cda ba giong dén ca nhirng chi tiét véi nhirng



ban ghi chép dao Hindu vé cudc hanh trinh tinh thin qua 7 Chakras (7 trung tim cua linh
ho6n trong co thé con nguwoi) dén dich 1a Cai Toan thé thiéng liéng

T6i da miéu ta lap di 13p lai nhiéu lan, & ca hai mic d6 rng dung va thé tuc, tinh pho
quat cua Mat Day, Tam Pen. Lio T, Abraham Lincohn, Mahatma Gandhi - tit ca ho déu
néi dén Mat Day, Tam Pen. Mic du ho cach xa nhau b&i nén van hoa, thoi dai, khong gian
va dan toc, trang thai tinh than ctia ho 1a mot. Thé gi¢i biéu hién n6 qua vo s6 cac hinh dang;
chiing ta tat c4, vé ban chét, 1a con cai cia Thwong dé duy nhat

TOM TAT CAC PIEM CHiNH

®Day la tir bén trong, den la tir bén trong. Ching ta khong thé gianh 14y diéu ching ta
san c6

®Qua su gido duc xa hoi "dung din", chung ta di l1am bién dang nhan thirc ban ning vé
quy luat tw nhién cla chién thang v6n nam trong modi chiung ta. Chiing ta da 1am méo moé
kha ning tw nhién vé Mit Day, TAm Pen von dwoc dw dinh dé tro gidp cho sw trudng
thanh vé thé chit va tinh than cta ching ta. By gio» nhiém vu ctia ching ta la tai kham pha
va khéi phuc lai diéu ma chung ta san c6

®Bay giai doan hé m& ban than

1. Khao khat 1am diéu dung. Khao khat manh liét mudn lam nguwoi tot, 1am diéu ding. ¢
giai doan nay, ban khéng c6 chut khoan dung nao d6i véi minh

2. B6i réi va tiéu cwc. Viéc nhan ra rang ban da tw bién minh thanh nan nhan béi viéc
han ché minh va 4o twéng hy sinh ban than khoi 1én sw giidn dir va cam ghét trong ban. Ban
bi béi réi nhirng cdm giac dang khinh nay ma ban dang trai qua

3. Tran chién d€ dau hang. Pén lic nay ban dang cd ging thuyét phuc ban than chip
nhan nhirng cdm xdc "dang khinh" cia minh

4. Ch4p nhan sw hoan hao c6 khiém khuyét ca ban. Ban bat dau nhan thiy minh 13 hoan
hdo c6 khiém khuyét. Ban bat ddu mot 1ap tredng mai va dit nhivng tiéu chudn méi cho
chinh minh

5. Nhitng kha ning méi. O giai doan nay, ban bit d4u phat trién sttc manh tw nhién ctia
Mit Day, Tam Pen. Strc manh nay cho phép ban ding 1én chdng lai nhirng hanh dong va
suy nghi ty dong theo thdéi quen va di vao nhitng ranh gi¢i méi

6. Sw quan binh bén trong. Bang viéc phd bé quan niém cta ban vé nhitng tiéu chuin va
ky vong ctia ngwoi khac, ban cam thay ding trao mot sy quin binh ndi tdm: cam giac yén
binh va tinh lang méi la

7. Sw lanh ling: ngudn gdc cla sirc hdt. Quy tic sdng cao nhat 12 gitr thai do lanh lung.
Khéng cé sttc manh nao cao hon sttc manh ctia sw lanh lung. O giai doan nay, khong c6 thir
gi anh ta c6 sé chiém hiru anh ta. Anh ta tré thanh chd nhin nhirng tai san ctia minh thay vi
bi ching ché ngw

Thai d6 lanh lung 1a chia khéa bi mat dé gianh dwgc moi thir ban "mudn”. Pa bao giv
ban dé khi ban "ngirng" mong mudn diéu gi dé, d6i twong ma ban khao khat dén véi ban
mot cach tw nhién?

(O giai doan nay, ban ddi véi thé giéi nhw mot bong sen né trong ao bun. Mic di d6a hoa
moc trong ao bun, n6é khéng hé virong mui bun

®Ba phim chét cta con nguoi



1. Tamas: sw tri tré, can tré, ngu dot, cai tbéi thong tri. Khi ngwoi ta & trang thai nay,
ngudi ta cdm thiy thé chat ué oai, tho o va khéng niang dong; ddu 6c mo ho, chdm chap va
nang né, c6 khuynh hwéng chan chiy; tinh than khong nhiét huyét, khong nhanh nhay va
budn chan. Trong trang thai ndy, khi nguwoi ta hanh dong, lwc dan dit hanh déng bi chi phdi
b&i sw ngu dot

2. Rajas: hanh dong, sw tranh diu, bi &nh hwdng béi cai toi. Trong trang thai nay, nguwoi
ta hdang hai thwc hién nhirng nhiém vu ctia minh. Piu 6c dwoc kich dong, phan khai, tranh
ddu va déi khi bi dau dén. Tinh than thwong khong ngirng nghi. Cac hoat dong c6 thé mang
lai sy vui thich tam thoi, nhwng ban chat cda sw vui thich nay la mong manh

3. Sattva: sw m& rong, niém vui, tri thirc va tri tué. Nguoi ta hanh dong bang cach hoa
hop voi sy dan dit cda tri tué ndi tAm d6. Gitra chén cong khai, anh ta manh mé va qua
quyét. Con riéng minh, anh ta nhdn nhwong, cin trong. Anh ta tw vin liéu nhirng hanh déng
cia minh cé theo dung qui luit cia Dharma hay khéng. Nho thé, két qua ciia nhirng hanh
déng nay ludn ludn c6 loi cho loi ich cao hon, cling nhw cho s6 phin ca nhan ctia anh ta

®Bit chudc dirc tinh clia bén sirc manh

Tw nhién tuan theo qui luat ly twédng. Tw nhién la hién than cia Mat Day, Tam Pen

Qui luat tw nhién Ia trang thai Sattva va sw thé hién hoan hdo ciia Mat Day, TAm Pen.
Bang c4ch suy ngdm vé nhitng sttc manh tw nhién, nguoi ta dat dwoc trang thai Mat Day,
Tam Pen

1. Nguwoi chi em nwéce: diu dang, tun phuc, khiém nhwong va bat tin

2. Nguwoi anh em Lira: hitu dung, manh mé, bao liét, tan pha va tinh loc

3. Nguwoi anh em Gioé: vé hinh dang, manh mé va dit ton

4. Me dat: ban phat, hy sinh va bao boc

®Cai toi than thanh. Kiéu cai téi duy nhit d€ suy ngim la cai tdi cia Thwong dé: tuyét
déi, t6i cao, hung vi va 1om lao. M6t khi cai toi than thanh nay vao nhan thic cia ban, né ty
dong tiéu diét sy nho nhat va mé rong nhan thirc. Kha ning ban dat dén trang thai Mat
Day, Tam Pen cé quan hé truc ti€p véi kha nang ban sat nhip cai t6i than thanh nay vao
nhan thirc ctia ban

®Su khiém nhwong than thanh. Néu ban c6 thé gat bo "cai t6i nhé bé" qua mot bén, thi
cudc doi ctia ban sé tw dong trai qua. Mat kia cda cai t6i than thanh la sw khiém nhwong
than thanh. Pay cling 1a mot muc tiéu cia mot nguwoi thwe hanh Mat Day, Tam Pen: cé kha
nang dep bé sw nhé nhat qua mot bén va dong thoi lam chu tinh khiém nhwong tot bac

® Mic du phwong Déng va phwong Tay c6 thé khéng dong y véi nhau vé thudt Ngir va
dinh nghia cda tir "cai t6i", cd hai déu déng y vé tim quan trong trong viéc phat trién sw
nhan biét tre’ gitip cho y thirc clia ching ta vé mdi lién hé véi ddng sang tao va hd tro ching
ta trong viéc thé hién mot y thirc manh mé vé viéc ta 13 ai d€ dat dwoc loi ich cao nhit cla
ching ta. Pong thoi, ho cling ddng y rang ching ta nén bé tin gbc nhitng phdm chat thap
kém va khong xirng dang tlr sdu trong tim hon minh

® Trong nhirng nghién ctru cua t6i, tdi khong thay c6 sw khac biét nao ma chi thiy sw
théng nhit gitra nhitng 1oi day cia phwong Pong va phwong Tay. Phwong Pong va phwong
Tay c6 thé dung nhirng 4n du va ky hiéu khac nhau, nhwng sw khac nhau chi & 16p gidy boc
ngoai, chir khong phai la & ban chat



Hau hét nhivng né luwc la vé vong
Khi ta c6 gang théa man con khat
Cudc doi khéng thé diu bot

CHIN - NING CHU

Chwong 15

Nhirng con dwong dén
Mat Day, Tam Pen

Hé&'i ngwoi, bdu vdt ndm trong long ngwo'i;
Sao ngwoi tim kiém & moi noi nao khadc
THO THIEN NHAT BAN

MOI LIEN KET DI TRUYEN

Thang 1 ndm 1991, t6i trai qua 6 tuan 1€ & Australia, thwdng thirc mot mua Dong tuyét
diéu, tim nang dwdi vAng mat troi mua hé cta Sydney. Ngoai viéc doc sach va ngdm nhitng
con séng, t6i thwong roi vao trang thai thién dinh tw nhién

Trong mot [An nhw thé, téi c6 mot linh dnh huy hoang. Téi thay toan thé vii tru tran diy
nhitrng tia nang lwgng vang choi. Nhirng tia sang mau vang nay dén tir moi hwéng, tudn ao
at xuéng mot 16 nho hinh 6ng. Trong cai 16 d6 12 mot lwc hdp dan manh dén mirc khong c6
thé thoat ra dwoc. Moi tia sdng mau vang déu dwoc 1ap trinh vé mat di truyén dé tuén vao 16
nho nay

Khi t6i tinh khdi trang thai ndy, tdi nhin ra céi 16 nhé chinh 1a trung tdm clia con ngudi
toi, khai nguyén thiéng liéng cta linh hon t6i va nguén géc cta tit ca sirc manh va niém vui.
To6i hiéu rang chi ching ta, 1a nhitng con nguoi gitra tit ca cac tao vat clia vii try, dwoc ma
héa bang di truyén dé€ dwgc kéo dén véi sirc manh thiéng liéng nay. Khi ching ta pha v
trang thai tw nhién nay cla con nguwdi, tit cd moi thanh to6 trong vii tru, ké ca chinh ching
ta, sé chong lai ching ta

Moi thir trong doi - du la viéc khéi dwng mot doanh nghiép, kiém tién, két hon, sinh con
dé cai, ly di, thay déi cong viéc, tim mot ban gai hay ban trai méi, udng rwou, hit thudc, hay
dung ma tdy - dwoc thic ddy béi ndi khat khao co ban dwgc "cdm thdy dé chiu", dwoc trai
nghiém mdi lién két véi cdi ngudn thiéng liéng d6 bén trong mai ching ta

Cho du nhirng hanh ddng cta ching ta c6 thé dwoc din dit boi sw ngu dét hodc tri tué,
tao ra nhirng két qua tiéu cwc hay tich cwc, dong co ctia ching ta luén luén cao quy: niém
khao khat thuwong trrc dwoc dim minh trong trang thai 4n sting than thanh do

Hau hét chung ta dung phwong phap duy nhit ma ching ta biét dé tiép xic vdi niém vui
ndi tAm nay: nhirng hoat dong bén ngoai cla ching ta. Néu viéc yéu hay c6 mot nguoi yéu



mo&i thoa mén con khat déi voi trang thai nay, thi ching ta sé thay doi nguwoi yéu thwong
xuyén. Néu thay do6i cong viéc dem lai cdm gidc m&i mé va hung phan, thi ching ta sé doi
viéc thwong xuyén. Nhirng ngwoi ngoc nghéch chay theo niém vui swong néi tim nay, nhw
mot con cho rwot theo cai dudi ciia chinh né. Ho luén & trong hanh dong va khéng bao gio
dwoc thdéa man

SACH HUONG DAN VAN HANH CUQC PO'I NAM O PAU?

Lam thé nao nguwoi ta di tim niém vui swéng ndi tAm nay? Mot s6 ngudi do trach nhiém
cho Thuong dé vé céi cach ching ta dwa cudc doi minh di 1éch hwéng, vi ho tin rang
Thuong dé€ da quén trao cho ho quyén huéng dan. Toi da tirng cdm thiy thé nhuw thé, nhung
gior diy t6i nhin nhan khac di. Thwong dé khéng bé méc con cai cia ngwoi khong dwoc chi
dan; ding hon 13, ching ta chi khong biét chd dé tim cuén hwéng dan nay hay khong biét
cach docnd

Khi chiing ta khdm phé ra cuén sach nady ndm & chd nao va cach doc né, thi ching ta sé
dat dén trang thai Mat Day, TAm Den

Cudn hwéng din van hanh huyén bi ndy khéng dwoc viét bang gidy mwc. N6 ludn nam
bén trong ban va bén ngoai ban. Khong c6 khéng gian va thoi gian nao trong dé cuén hwéng
dan nay khong hién dién

SACH CHi DAN CONG VIEC VA SACH CHi DAN cUOC PO

Céng viéc la mot phan chinh yéu ctia cudc doi ching ta. Nguoi c6 dwoc nhirng Ky ning
can thiét cho cudc doi ciing sé khéo 1éo trong cong viéc. P6 1a vi cong viéc dwa trén sy
twong tac v&i con ngudi - tt cd moi ngudi, ké ca ching ta. Cudc sdng chinh 13 viéc lién hé
vOi con nguwoi, nhivtng nguwoi khiac va ban thin minh. Nén tang dé c6 dwoc ki nang lién hé
v&i nhirng ngwoi khac bat ngudn tlir mirc d ma ching ta c6 thé hiéu va thong cdm véi chinh
minh

To6i da noi vé gia tri thuc dung cua viéc dung sttc manh cuia Mat Day, Tam Pen khi
chung ta gap g& nhirng nguwoi khac trong linh vwc cong nghiép hay cac quan hé thong
thwong. Toi di nhdn manh nhiéu IAn rang ngudn gbc ctia Mat Day, TAm Pen nam trong
ching ta nhw 13 trang thai ty nhién cia tAm hon ching ta. By gir chiing ta da san sang dé
bwdc vao mot cudc hanh trinh sé cho phép ching ta truc ti€p trai nghiém nguén géc dong
lwc cia Mat Day, Tam Pen

PONG LU'C PANG SAU MAT DAY, TAM DEN

Ngubn gbc strc manh ctia Mit Day, TAm Den thi ciing hién dién khip noi trong vil tru
nhw thé. Strc manh ndy, ma moi thwc thé déu dé vé dé, 1a coi ngudn sinh ra thwec tai sdng tao

Sau khi phat trién thuyét twong doi, Albert Einstein da danh hau hét cudc doi 6ng vao
viéc chirng minh thuyét truedomg thong nhat. Ong tin rang c6 mot lwc duy nhat trong vii tru
gan két tit ca cac thanh t6 da dang clia sy sang tao lai véi nhau. Nhiéu nha khoa hoc ngay
d6 va bay gior da chi trich quan diém "don gidn" cia Einstein vé vii tru. Einstein c6 thé chwa
chirng minh dwoc ly thuyét cua 6ng trudc khi chét, nhuwng cdm nhan ban nang ctia 6ng vé
mot thuyét treong théng nhit thi phu hop véi tat ca quan diém phwong Dong vé vii tru



Pham hanh cta sy tir bé (nhirng gi da hoc)

Mot vi Thién Sw ctia Nhat Ban thé ky 16 séng dwéi gam mot cay cau. Ong bay té nguyén
ly s6ng don gidn hda cla 6ng chi vai tir chan thwc: "Hdu hét moi ngudi ¢d gdng biét nhiéu
hon dé méi ngay mét tré nén khoén ngoan hon, trong khi téi cd tré nén don gidn hon va bét
phtrc tap hon méi ngay"

Cau chuyén phong dai nhitng ganh nang ma ching ta dat lén chinh minh trong cudc
s6ng hang ngay. Luc ra doi, chiing ta dwoc sinh ra tran trui nhwng c6 dwoc mot dong lwc tu
nhién - goc gac ciia Mat Day, Tam Pen. Khi chiing ta 1&n 1én, ching ta x6a bo nguén luc tw
nhién nay béi viéc tuan theo nhirng dirc hanh, y twdng va nguyén tac nhan tao

Nhirng tiéu chudn nhin tao nay can tré va lam ta phan tim, vi thé dé dat dén Mat Day,
Tam Pen, khong c6 gi nhiéu dé hoc hon la nhirng gi can tir bo

Biét on tri thirc

Ta dworc tao hinh béi cdc y niém cua ta;
Ta tré thanh cdi ma ta nght
Khi tdm tri thudn khiét, niém vui sé theo sau
Nhw mét chiéc bong khéng bao gio di mdt
PHAT THICH CA
T6i da mAt mot ndm rudi dé viét xong cudn sach nay. Lic bat d4u, cudn sach nay 1a mot
y niém trong tdm tri va mot cdm gidc trong tim toi. Khi tbi tiép tuc lam sang t6 "cdm gidc "
nay va dit né I1én trang gidy, téi bat dau thiy rd rang hon trong tw twéng cla chinh téi vé
Mat Day, TAm Pen. Sau khi séng v&i nhirng tri thirc ndy ca lic thirc 1an lic ngu, toi cAm
nhin mot sw chuyén bién 1én trong minh
T6i khong con 13 con ngwdi nhw Iuc bat dau cudn sach nay nira. Tinh than cla téi dwoc
tap trung hon, tam tri t6i hwéng vao cdc muc tiéu hon, hanh xi cta t6i hiéu qua hon, va
nhitng cam xuc cla t6i c6 kiém soat hon. Nhirng khi toi thinh thodng dao bwéc qua thung
lting bong tdi cda tir than trong tro choi canh tranh cé tén goi "kiém séng", toi tip trung ban
than va goi dén nhirng tri thirc trong cudn sach nay, tir n6 tbi tim thiy sirc manh 1on lao. Tt
ngir khong don thuan la tir ngir, ching la hién than cia sirc manh
Tw twéng truyén dat trong cudn sach nay 1a chan thwc va chinh xac. T6i cam doan rang
ban dat t&i mot tAm véc khac khi ban suy ngdm nguyén ly Mit Day, TAm Pen va dé né tro
giip cho moi nd lwc riéng tw va trong nghé nghiép cta ban

BAY CACH PE TAP TRUNG

Con nguwoi chiu bao phién phirc dé c6 dwoc hiéu biét vé thé gidi vdt chdt
Ho hoc di nganh khoa hoc trdn thé
Ho thdm hiém trdi ddt va thdm chi Ién cd mdt trdng
Nhwng ho khéng bao gio ¢ tim ra diéu gi ton tai bén trong ho
Béi Ié ho khéng y thuc dwoc sitc manh khéng 16 ndm dn trong ho
Ho di tim sw tro gitp tir thé gidi bén ngoai
BAN VAN HINDU CO



Ngay 6 thang 11 ndm 1992, ciu chuyén trén trang bia cla tap chi Newsweek viét vé
cach ngwoi My cau nguyén Thwong dé. Bai bao cho biét 91% phu nir ciu nguyén, con nam
gioi la 85%. Hon 78% ngudi My ciu nguyén it nhat 1 1an 1 tuén, va hon 57% ciu nguyén it
nhit 1 1an 1 ngay. Gan nhu 12 tit cd ngwoi My, khong xét dén ton gido ctia ho, ddng y rang
ngudn gic clia tit ca strc manh, tri thirc, sw sdng tao va cla cai nam trong dang Sang tao vi
dai. Nho tiép xdc véi quyén lwce cua Ngai, chiing ta ¢6 quyén ning hanh déng va dwoc phuc
héi

Qua cdu nguyén, ching ta goi 1én tinh than ciia ddng Toan ndng, va Ngai & cung ching ta.
Nhw kinh thanh da noéi: "Xi sé ctia thién dwong la & bén trong". Thuwong dé khong ngu trong
nhitng kién tric dung bang da cdm thach nhw nha tho hay dén dai. Ngai ngw tri trong trai
tim con nguoi

D€ néi chuyén véi thwong dé, ching ta can lang nghe Thwong dé. Ching ta cAn hoc ngdn
ngit cda Ngai: ngon ngit thinh lang

Sau day 1a nhirng cach d€ tip trung va lam tAm tri ldng xudng. Muc dich cta viéc gioi
thiéu nhirng cach thtrc ndy khéng phai 1a muc dich ton gido. Lang dong tAm tri cho phép
ching ta nim dwoc sitc manh bén trong, géc ré cia Mat Day, Tam Pen. Khi tAm tri ling
xudng, moi diéu huyén bi sé dwoc tiét 16 va sirc manh ciia Thwong dé dwoc dn gidu trong
ching ta sé tw phat 16

Tuy thudc vao ban than va niém tin cia moi nguoi, phwong phap nay cé thé thich hop
hon cach thirc khac. Nhirng cich thirc nay khong cé gi huyén bi; ching thwc dung va da
duoc chirng minh qua hang nghin nam. Vi dy, da bao gi¢ ban thic mic tai sao nhitng cai ghé
xich du lai dwgc wa chuéng nhw thé? Bi mat khong phai & cai ghé, ma la & chuyén déng dung
dwa. Khi cai ghé€ dung dwa, tAm tri con ngwoi tré nén lang diu va tinh thin cdm thiy thanh
than hon

Kinh Hindu c6 Vijnanabhairava da mé ta 112 phwong phap khac nhau dé 1am lang tim
tri. Mot phwong phap 1a dung dwa nhe co thé khi ngoi trén xe hodc thwe hanh cach tw dung
dwa, diéu nay dem lai trang thai tinh than thw thai

Nhitng cach thirc sau day hiru ich cho bat ky ai, dac biét la nhitng ngwoi ban biu c6 mot
cudc song soi dong. Nhirng cach thirc nay don gidn nhwng hiéu nghiém

I. Thwc hanh sy hién dién ctia thwong dé
Hdy doi doi vui swéng,
Cdu nguyén mdi khong dirng
FIRST THESSALONIANS V, 16 - 17
Viéc thwc hanh sy hién dién cia Thwong dé va ciu vién quyén nang ctia dang thiéng
liéng tao cdm hirng cho ban dong héa véi dang sang tao cua ban. DE thuc hanh sy hién dién
cda Nguoi, don gian la hay lap lai tén ngudi khéng ngirng. Trong tit ca cac phwong phap
1am diu tAm tri va nap lai sinh khi cho né, day 1a cach dé thwc hién nhit trong thoi dai hién
nay
Lap lai tén goi ctia Thwong dé khong chi dwoc thwe hanh theo cac truyén théng phwong
bong; né ciing pho bién trong nhirng nha hoat dong tén gido phwong tay. Vi du nhw Thanh
Francis x Assisi khuyén khich cach rén luyén nay trong nhirng tin d6 ctia 6ng
Tam tri dé dang bi phan tan; né mAt tip trung va tré nén boén chon. Néu n6 khong dwoc
diéu khién mot cach tich cuc, sttc manh cda no sé lui dan



Trong khi ching ta cho co thé minh dn udng, ching ta thwong bé déi tAm tri minh. Boi
viéc chung ta khong cung cip cho tim tri thirc dn va sw rén luyén thich hop, n6 sé tré nén
kho chiu va cang thém bon chén. Do ma di truyén tw nhién cla chdng ta, tAm tri cia ta sé
khong ngtrng lam phién ching ta cho dén khi ta cung cip cho né cai né thém mudn: dwoc
cham vao Ding sang tao. Bang cach lién tuc thdt 1én tén goi cia ding thiéng liéng, ban sé
cham dén nguwoi va ngwdi sé cham lai vao ban

Khi ban bat d4u thuc hanh cach 13p lai ndy, tAm tri ban c6 thé chéng cw. Ban sé thiy
khoéng quen cach ren luyén nay, nhwng véi thoi gian va kinh nghiém, ban sé hoc dwoc cach
dé dam chim tAm tri cda ban trong sw hién dién cia ding thiéng liéng. Ban sé& bay bong
trong cam gidc hung phan, trong khi con tim ban v& tung vi sung swéng. Qua viéc ldp lai tén
nguoi, tri 6¢ clia ban sé sac bén va sttc manh tinh thin cta ban sé cirng cap hon

Thwc hanh sw hién dién cua Thwong dé cé thé duwoc tién hanh mot cach 1ang 1€ trong khi
ban dang lam nhirng bén phin tran thé cda minh. Lin trang hat cing 1a mot cach cé ich, vi
viéc Ian trang hat 12 mot cach nhac nhé tAm tri tap trung vao ding thiéng liéng, Khi Gandhi
bi &m sat, dng dang thot 1én tén ding thiéng liéng "Ram, Ram". Thim chi & thoi diém cda cai
chét dot ngdt vi ban, tAm tri cia Gandhi hoan toan ddm chim trong hwong vi reou tién cla
ding thiéng liéng

II. Nghé thuat hit thé

Trong tiéng phan, hoi thé dwoc goi 1a Prana, sinh khi. Trong tiéng Hoa, né dwoc goi la
Chi. Hoi thé c6 quan hé mat thiét vdi sw khde khoan ctia tAm chi. Hiy quan sat hoi thé cla
ban. Ban sé thy 1a khi hoi thé ngin va nong, tAm tri ban dang bon chon. Khi ban thé sau,
tAm tri ban tré nén ling diu va thw thai, tri 6¢c ban sac bén va tap trung

Trong Phiic 4m Hoa binh, sach II, Jesus néi: "chiing ta tén tho Hoi thé thdn thdnh dwoc
ddt cao hon tdt cd nhitng thiv khdc da dwoc tao nén. Nhin kia, vii tru ruc sdng vinh hdng va
toi thwong, noi ngw tri cia vé van vi sao, la khéng khi ma ta hit vao va khéng khi ma ta thé
ra. Va trong thoi khdc giira hoi thé vao va hoi thé ra dn gidu tdt cd nhirng diéu huyén bi ctia
khu vwon vo han"

biéu twong tw dwoc ghi trong Vijnanabhairava(24): "cé sw thé ra va sw hit vao. Bang
cdch ddt tdm tri vao khodng khdng giira nhirng hoi thé, ngwoi ta ¢é thé trdi nghiém dwoc bdn
chdt trong ven ctia thwong dé"

Ngay nay, cac tu si Co doc gido dong Luyén tAm thwong ap dung Ky thuat hit thé dé tp
trung tam tri ho va hwéng vé Thwong dé

Sau diy la mot vai bude don gian dé thuc hanh nghé thuat hit tho:

1. Chon mét ché yén tinh, sdng sta trong nha ban, tét nhdt la mét cin phong danh riéng
cho viéc cdu nguyén va thién dinh. Néu khéng dwoc, hdy danh mét goc riéng cho viéc nay

2. Mdc db bang chdt liéu tw nhién khi thién dinh: nén mdc do lua, béng hay len

3. Mdc cting mdt b qudn do trong nhitng budi tdp hit thé va thién dinh diéu ddn ctia ban

4. Ldp mot ban tho, va néu ban mudn tén tho mét vi thdn cu thé, hdy ddt hinh dnh cta vi
than ban chon lwa & dé dé khich 1€ sw ddng hién ctia ban

5. Nén hay hwong ciing cé thé dung dé tao mdt tdm trang thw thdi. Loi khuyén la nén chon
cting mot loai hwong méi ldn, nhw thé ban lién hé mui hwong véi sw thién dinh ctia ban



6. Ngoi yén Idng trén mét tdm thdm len trén nén, hodc mét chiéc ghé phu dém len, lung
thdang ding, co thé thw gidn, da day tréng réng hodc khéng qud ddy. (Luén ding cting mét
tdm thdm len sé gitip ban lién hé né véi sw thién dinh)

7. Nhdm mat lai. Don sw chil y vao hoi thé ctia ban

8. Quan sdt hoi thé tw nhién di ra va di vao co thé ban

9. Lang nghe tiéng thé. Khi ban hit vao, cé tao ra mot tiéng "ham"; va khi hoi thé ra, né cé
tiéng "sa". Con nguwdi hit vao va thé ra 21.600 ldn mot ngay, va méi lan hoi thé Idp lai
"HamSa". Jesus dd néi: "Hoi thé thdn thdnh dwoc ddt cao hon tdt cd nhitng thir khdc dd dwoc
tao nén". Hdy ldng Ié nghe hoi thé ctia ban khi ban hit vao va thé ra, quan sdt khodng tréng
gitra lic hit vao va thé ra

10. Dung tam tri theo déi hoi tho trong ban va quan sdt khodng khéng noi hoi hit vao gdp
hoi thé ra, khodng 12 ngén tay tir miii. Hay dé€ y khodng khéng giita nhitng hoi thé, vi né la
cdnh céng dén sy huyén bi ctia vii tru nay va xa hon nira

11. Ddu tién, ngdi ndm phiit mdi ngay. Khi tdm tri ban tré nén thw thdi hon, kéo dai thoi
gian ngoi lén nira tiéng hodc ldu hon

I1I. Tréi 1én diéu nhac not tam

&' bat ki giai doan nao trong qua trinh thién dinh trén, trong khi tam tri 1ing dong va thw
thai, ban c6 thé tw nhién bé viéc ging strc diéu hoa hoi thé ciia minh. Khi tAm tri binh ling
hon qua sw cin cu tip luyén cach ngoi thw thai, ngwoi ta c6 thé nghe thdy mot tiéng nhac tir
ndi tAm, Am thanh 4y c6 thé khac nhau & moi nguoi: tiéng ong vo ve, tiéng nudc roc rach,
tiéng thi thim cta diéu sdo thin tién, tiéng chudéng go xa xa, mot hoi ti hay 1a mot ban hoa
ca tit ca nhirng Am thanh ndy trong mot nhip diéu hai hoa va thanh binh. C&¢ ddm minh
trong trang thai dé mé cda tiéng nhac ndi tim. Néu ban khéng nghe thiy gi, hay cl ngoi
thwdng thirc ti€ng ndi thinh khong

Nhiéu ndm trudéc, dang trong ngay lam viéc, to6i dirng lai & mot nha tho, chi dé ngbi & do.
Khi tAm tri t6i din binh lang, t6i nghe thiy tiéng chudéng chua ngin vang tuyét tran. Tiéng
chudng ngan vang vong qua tdi twa nhw mot con mwa xuin mat lanh da got sach tit ca mét
moi trong ngay cla tdi va tim mat cho tdi trong bé han hoan va vui swong

Khi tdi roi ngdi nha tho, toi néi véi ngudi doi tic da ngdi canh toi trong nha tho rang
tiéng chudng chiia ngin vang mai tuyét vori 1am sao. Ngwoi ddi tac ndi voi toi rang khong heé
co tiéng chudéng chuia nao dau. Thé 1a t6i nhan ra tiéng chudng ma t6i nghe la diéu nhac noi
tdm cla toi vé niém vui thiéng liéng. T6i da tirng nghe thay diéu nhac ndi tdm trwéc do,
nhung chwa bao gio t6i nghe r6 mén mot nhw thé

Thuc sw 13, tiéng chudéng chua, tiéng chuéng nha tho, ti€éng tu va Tay Tang, ti€ng Oc
Hindu va tit cd nhitng nhac cu hanh 1& t6n gido khac déu nham tai tao diéu nhac ndi tAm
dwoc nghe thay trong thién dinh

IV. Giai phéng cai nhin ndi tam

Khi ban thwc hanh cach tip trung hit thé, ban c6 thé thiy nhirng linh dnh dnh sang m&
ao, hay nhirng tia &nh sang xanh, tham chi 1a nhitng ng6i sao hay nhitng thién ha

Hay cin thin. Muc dich cta thién dinh khong phai dé nghe va thiy nhirng canh twong
nay. Pay don thuin chi 1a nhitng bién chi dwong cho thidy ban dang trén 16i di ding. Trai



nghiém tinh than sé tw hé m& theo cach riéng d6i véi ban, tiy thudc vao khi chit cta ban, vi
thé dirng lo ling néu trai nghiém thién cia ban khong gidng nhirng ngwoi khac. Pon gidn 1a
hay thwdng ngoan su hién dién cia Pang thiéng liéng trong mét trang thai tradi rong va han
hoan

Do6i voi nguoi thién dinh, trai nghiém trong sw thién dinh rat riéng tw. Nguoi ta khong
tuyén bd né néu khong cé ly do chinh dang. T6i chi dang chia sé mot s6 trai nghiém cua toi
dé ddm bdo v&i ban rang nd lwc ma ban bo ra sé khong bi lang phi

5 nam trwéec, toi da trai qua 6 thang tai can nha trén nui cua toi & Mosier, Oregon. Vung
dat & do cao gan 1200m, nguoi lang giéng gin nhit cla toi & cach xa trong vong 4 héc-ta.
T6i da trai qua kha nhiéu thoi gian trong nhirng lan thién dinh. Téi cang & mdt minh lau,
trang thai ndi tAm va trang thai bén ngoai cta tbi cang hoa tron lai. Pén mot diém tbi c6 thé
thwe sw nhin thiy tim tri tdi hoat dong, thiy né co gidn theo nhip va toéa ra nang lwong

boi khi vao ban dém di téi trung tdm ctia Ngan Ha. Nhirng ngoi sao sang choéi 16a, mot
vai ngbi sao tda sdng don 1é trong khoang den, nhirng ngoi sao khac két thanh chom lam
anh sang cta chung hoa tron vao nhau va tao nén mot canh twong tuyét diéu

Vao nhirng dém khac, nhirng ngoi sao chuyén sang mau do. T6éi khéng biét chinh xac sw
thay ddi bao hiéu diéu gi. Vi sw that 1a nhitng trang thai tinh thin gdn b6 mat thiét véi hién
thwc vat ly, toi da tim ki€m mot 1oi gidi thich vé sy thay d8i mau sic & trong thién nhién. Toi
da hoi thim va biét dwoc rang trong vat ly hoc thién thé c6 mot hién twong dwoc biét dén
nhw 1a sy héa do, do6 1a s kéo dai budc séng ciia mot ng6i sao khi né tach ra tir mét thién
thé khac, 1am cho 4nh sang nhin th4y ctia n6 chuyén tir trang sang dé. Trong nhirng dém dé
khi nhirng ngoi sao c6 mau dé, tdi da di chuyén ti€p tuc vé ndi tim dén nhirng trang thai
moi chwa dwoc kham pha

V. Suy twéng vé khoang khong ménh méng

Khi ban nhin dam dam vao bau troi, sa mac rong mé, hay dai dwong, hay hinh dung
nhirng khoang khéng ménh méng nay la nhirng biéu hién ctia Ding thiéng liéng va sau dé
hdy dé hinh dnh nay tan trong dau ban. Khi tdm tri ban hoa trén véi khoang khéng ménh
mong, hién thwc bén ngoai va ndi tAm hoa 1am mét. Vao gitr khac do, ban sé cdm nhan toan
thé vii tru tim minh trong Anh sang ctia Dang thiéng liéng

Mdi ngudi déu quen thudc véi nhitng tinh cdm phat sinh khi ngdm nhin bau troi hoic
dai dwong; mot cam giac thanh than tran ngap trong ching ta. Mac du ban khéng cdm nhan
trang thai cao nhit ngay lap tirc, loi ich cia diéu nay d6i voi tAm tri that ré rang

2 phwong phap dwéi day khong theo thong 1€, nhung toi liét ké chung dac biét vi loi ich
cta nhirng ngwoi khong theo théng lé

VI. Pén lay sw lang quén hanh phic

Khodi cdm tinh duc phan 4nh niém hanh phuc ctia Pang thiéng liéng. Diéu toi sip tiét 10
khong phai 1a mot 1oi tuyén bé khuyén khich viéc ddm minh vao thd vui nhuc duc. N6 don
thuin chi ra rang niém vui swéng ctia Thuwong dé hién dién & moi noi, va ching ta c6 thé bt
gap no trong nhirng cudc ai an

1. Khi ddm chim trong vong tay cia ngwoi tinh, ngudi ta hoan toan tan bién di trong cam
gidc hoa hop va mat hét y thirc vé bat ky diéu gi bén trong hay bén ngoai. Twong tw, khi tim



tri hoan toan tan bién trong Nang lwong than thanh, ngwoi ta mat hét y thirc vé tinh hai mét
va cdm nhén niém vui cda y thirc hoa hop. Vao thoi diém giao hop, sw thu hit vao nguoi
phdi ngiu nay sinh tir sw hung phan, va trang thai dé mé cudi cung chi ré niém vui swong
cia Pang thiéng liéng. Niém vui swéng nay, trong thwc té, la niém hanh phuc thiéng liéng
ctia chinh ban. Sy say dam tinh duc nay chi 1a biéu twgng cla sw dam chim trong niang
lwong than thanh cia ban

2. Trong thoi diém cwc khodi, thay vi tip trung vao khodi cdm nay, hdy tip trung vao
ngudn gdc cia khodi cdm do. Bang viéc 1an tré lai dén ngudn gdc, ngwoi ta kham pha ra
rang ngudn gdc cla tit ca niém vui swong chinh 1a niém vui swéng clia Pang thiéng liéng.
Niém vui swéng nay khong dén tir mot ngudén bén ngoai. Ngwdi ban tinh chi 1a chit xtc tac
lam thé hién niém vui swéng nay

3. Ngay ca khi thiéu vang ngwoi ban tinh, c6 mot dong hwng phin tran tré béi ndi nhé da
diét vé nhirng niém vui an &i. Vi niém vui 4n ai c6 thé dat dwoc qua hoi twdng, ngay ca khi
thi€u vang ngudi ban tinh, d6 1a bang chirng rang ngudn vui 1a ¢6 hivu bén trong

4. Nhitng ltic vui swéng vi gdp mét ngwoi ban hay nguwdi than xa cach 1au ngay, hay suy
ngam vé ban than niém vui d6 va ddm chim trong dé. Khi dé tAm tri sé hoa vao véi ngudn
goc clia niém vui

VII. Tim niém vui tir thu vui dn uéng

Khi cAm gi4c vui swéng trao 1én trude vién cdnh dwge nhdm nhap mot bira n ngon, hay
suy ngam vé trang thai cia ban than niém vui nay. Khi d6 niém hanh phc t8i cao sé& dén
theo

Mot 1an c6 mot do dé hdi thay minh: "Trang thdi ctia Phdt la gi?"

Nguwoi thay dap: "Khi con dn, con dn; khi con ngu, con ngu; khi con lam viéc, lam viéc". Ddy
Ia quan niém giéng v&i dieu ma MAHATMA GANDHI da bay té: "Bdt ké ban dang & ddu, hdy
chdc chdn diing la ban dang & dé". Bt ctr khi ndo tAm tri ban hoan toan dim chim trong bat
ky hoat dong nao ban dang thwc hién, tim tri ban sé binh yén va khoan khoai, va niém hanh
phtc ctia Thwong dé€ sé ty tiét 16 chinh né

HAI BANH XE CHO' MAT DAY, TAM PEN

Hai banh xe ché Mat Day, Tam Den 1a hiéu biét va trai nghiém vé cac vin dé tinh than
két hop v&i nhén thirc vé cac nganh khoa hoc thwe dung cda sy ton tai

Sw suy ngam tinh than c6 loi cho doi séng nguoi ta cling nhw kha ning ngudi ta xoay tréy
trong thé gii tran thé. Sy suy ngAm nhu thé mai sac va danh bong tw twdng, khién né thich
hop dé hoan thanh cac muc tiéu; né ting kha ning tip trung; né gidp nguwoi ta than nhién
trwedrc nhitng xét doan va tac dong bén ngoai; né ban sttc manh cua long yéu thwong cling
nhu sy bao thu thiéng liéng. Tat cd nhirng dac tinh nay, két hop véi nhirng k§ ndang doi
thuwong thuc dung, 1a nhirng gi tao kha ning cho nguwoi ta van hanh hiéu qua trong thé gi¢i
Xao0 tra va canh tranh cua ching ta. Nhitng yéu t6 nay cing nhau tao nén tdm véoc hoan
chinh cia Mat Day, Tam Den

TOM TAT NHU’NG PIEM CHiNH



®Thuong dé khong bé mic con cdi cia nguwdi khong duec chi dan; ding hon 13, chiing
ta chi khong biét ché dé tim cudén hwéng din nay hay khong biét cach doc né. Cudn huéng
dan vin hanh huyén bi nay khong dwoc viét bang gidy mwc. N6 luén ndm bén trong ban va
bén ngoai ban. Khong cé khong gian va thoi gian nao trong dé cuén hwéng dan nay khong
hién dién

®Moi thit trong doi dwoc thiic diy béi ndi khat khao co ban dwoc "cadm thdy dé chiu”,
duoc trai nghiém mai lién két voi cdi ngudn thiéng liéng d6 bén trong moi ching ta. Cho du
nhitng hanh dong clia chung ta c6 thé dwoc din dit boi sw ngu dét hodc tri tué, tao ra
nhirng két qua tiéu cuc hay tich cuwc, dong co clia ching ta luén cao quy: niém khao khat
thwong triec dwoc ddm minh trong trang thai 4n sting than thanh dé

® Con nguoi chiu bao phién phirc dé c6 dwoc hiéu biét vé thé gidi vat chit, nhung ho
khong bao gior ¢6 tim ra diéu gi ton tai bén trong ho. Béi 1& ho khong c6 y thirc dwoc sirc
manh 1én lao ndm 4n trong ho, ho di tim sw tro gidp tir thé gi¢i bén ngoai

®Bay cach tap trung

1. Thwc hanh sy hién dién cia Thwong dé. Ciu vién quyén ning tir tén goi clia Pang
thiéng liéng tao cdm hirng cho ban dong héa véi Pang thiéng liéng. Trong tit ca cic phwong
phap rén luyén tinh than, day 1a cAch dé thwc hién nhit cho ngwdi ban rén

2. Prana Yama, Nghé thuit hit thé. Khi ta 1am chid tAm tri minh, ta lam chi thé giéi cla
ching ta

a. Ngoi yén lang trén mot tAm tham len trén nén, hodc mot chiéc ghé pha dém len, lwng
thang dirng, co thé thw gian, da day tréng

b. Nhdm mat lai. Don sw chi1 y vao hoi thé cia ban

c. Quan sat hoi thé ctia ban tw nhién di ra va di vao co thé ban

d. Ling nghe tiéng thé. Khi ban hit vao, n6 tao ra mot tiéng "ham"; va khi hoi thé di ra,
noé co tiéng "sa". Hay quan sat khodng tréng gitra lic hit vao va thé ra

e. Dung tam tri theo doi hoi thé trong ban va quan sat khoang khong noi hoi hit vao gap
hoi thé ra. Hay dé y khodng khong gitra nhirng hoi thd, vi n6 1a canh cong dén sy huyén bi
cta vil tru nay va xa hon nitra

3. Troi 1én diéu nhac ndi tAm. Khi tAm tri binh ling va thw thai, hay ngdi yén ling va lang
nghe thdy mot tiéng nhac ndi tAm. Nguwoi ta cé thé nghe thay tiéng ong vo ve, tiéng nwéc roc
rach, tiéng thi thim cta diéu sdo than tién, tiéng chudng goé xa xa, mot hoi tu va, hay 1a mot
ban hoa ca tit ca nhitng 4m thanh nay trong mét nhip diéu hai hoa va thanh binh. Cr dam
minh trong niém hanh phic néi tim dé6

4. Giai phong cai nhin ndi tAm. Khi tAm tri ban tré nén lang diu, ban c6 thé thiy nhirng
linh 4nh c6 dang 4nh sang trang md 4o, hay nhirng tia sdng xanh, thAm chi 12 nhitng ngoi
sao hay nhirng thién ha

5. Suy twdong vé khoang khong ménh mong. Khi ban nhin ddm dam vao biu troi, sa mac
rong mé&, hay dai dwong, hdy hinh dung nhirng khodng khong ménh mong nay la nhitng
bi€u hién ctia Dang thiéng liéng va sau dé hay dé hinh anh nay tan trong dau ban. Khi tim
tri ban hoa tron véi khoang khong ménh méng, hién thwc bén ngoai va ndi tdm hoa lam
mdt. Vao gior khidc dé, ban sé cAm nhan toan thé vii tru tim minh trong Anh sang ca Dang
thiéng liéng

6. Don lay sw lang quén hanh phic. Khoai cdm tinh duc phan anh niém hanh phtc cta
bang thiéng liéng. Niém vui swéng cia Thwong dé hién dién & moi noi, va ching ta cé thé
bat gap no trong nhitng cudc an ai



a. Vao thoi diém giao hop, sw thu hit vao ngudi phdi ngau ndy sinh tir sw hung phén, va
trang thai dé mé cudi cuing chi ré niém vui swong cia Ding thiéng liéng

b. Trong thoi diém cwe khodi, thay vi tip trung vao khodi cdm nay, hay tip trung vao
ngudn gdc cia khodi cdAm do. Bang viéc 1an tré lai dén ngudn gdc, ngwoi ta kham pha ra
rang ngudn goc clia tit ca niém vui swong chinh 1a niém vui swong clia Dang thiéng liéng

c. Ngay ca khi thi€u vang ngwoi ban tinh, c6 mot dong hung phin tran tré chi bai noi
nh¢ da diét vé nhirng niém vui an ai

d. Nhirng ldc vui swéng vi gdp mdt ngwdi ban hay nguwdi than xa cach lau ngay, hay suy
ngim vé ban than niém vui d6 va dim chim trong dé. Khi dé tAm tri sé hoa vao vé&i ngudn
goc clia niém vui

7. Tim niém vui tir thu dn uéng. Khi ngwoi ta cdm nhin niém vui swong trao 1én, hay
nhidm nhdap s thich thu tr viéc dn uéng hiy suy ngdm vé trang thai cia ban thin niém vui
nay. Khi d6 niém hanh phic toi cao sé dén theo

®Hai banh xe ché Mat Day, TAm Pen 1a hiéu biét va trai nghiém vé cac van dé tinh than
két hop v&i nhan thirc vé cac nganh khoa hoc thwe dung ctia sw ton tai

Nguwoi diing binh giéi nhdt la khéng cdn giao chién
Ma khién do6i phwong hang phuc, khéng cdn vdy ham
Ma ha dwoc thanh

TON TU BINH PHAP

Chwong 16

Con ca hé an thit
Mot con ca map nhw thé nao?

Theo mot s6 nha Kinh té thi tiéu chuin & My da khong dwoc céi thién trong 3 thap ky
vira qua. Thuc sw 13, n6 da xudng cdp. Nhirng nguyén nhan dwong nhw kho ndm bit mot
cach bi an ddi véi hau hét cac chuyén gia. Y kién ctia tdi 1a dé giai quyét bai toan khé nay,
moi ching ta cAn "quay ngudi lai 180 do". Nhin chung, bat ky sw chuyén bién loai nao ciing
bat d4u tir mot thuc thé don 18. Chung téi, 1a nhirng ngwdi My, can quay lai véi nhirng yéu to
co ban ma ban dau khién cho nwéc My tré nén vi dai

Trong cu6n sach nay, to6i da nhiéu lan chi ra gia tri cia Mat Day, Tam Pen, diéu ma
ching ta mang trong minh va thé hé cha 6ng lap quéc cua ching toi, nhitng nguoi tién



phong, cling cd. Chung ta khéng mit di nguén sirc manh bén trong nay, chung ta chi can
kham pha lai né nhw mot phan trong qua trinh chuyén bién ctia ching ta

MOT LOI NGUONG MO TRUO'C CAC NHA DOANH NGHIEP MY

Arnold Schoenberg, nha soan nhac vi dai ctia thé ky 20, c6 1an da phat biéu rang vin dé
clia con nguoi hién dai 1a ho khéng c6 strc chiu dung sw thiéu tién nghi. Schoenberg hin sé&
strng s6t néu duwoc chirng kién sw hoang phi ctia nhitng nam 80

Nhin vao nhirng yéu kém cta xa hoi My hién tai, ta phadi cdm on Chua vé nhirng nha
doanh nghiép My. Khi nhirng ngu¢i khiac dang ddm minh trong sw hoang phi, nhitng nha
doanh nghiép nay luén mai miét véi viéc bién nhirng vién canh cda ho thanh thuc té

Mot ngudi ban cta toi c6 1An di néi rang nha doanh nghiép 1a ngwdi ma dé tranh lam
viéc 8 tiéng 1 ngay, thi lam viéc 16 tiéng 1 ngay. Theo t6i thiy, giadi phap cho sw phat trién
clia nwéc My 1a mot dieu don gidn. Hé théng cia ching ta nén ho tro va khuyén khich
ngudn tai nguyén tw nhién lén nhit cia chdng ta: tinh thian cta nha doanh nghiép My.
Nhitng nha doanh nghiép nay chién dau v&i strc manh va y chi 1én lao, mao hiém sw bao
dam tai chinh va sy yén 6n cida gia dinh ho, trong khi boi trong moét dai dwong ménh mong
diy ca mip, nhung khong bao gio: mat nhiét tdm va loi la nhirng muc tiéu cta ho

Gan day, to6i nhan dwoc mot cudc dién thoai tir mét doc gid, mot doanh nhin tré dang
phat trién mot thiét bi théi nhitng mui hwong tw nhién vao cac toa nha dé cai thién chit
lwong cta khong khi. Anh néi véi toi, anh da rat thich tha nhirng cudn sach truwdce cia toi thé
nao va hai t6i c6 nghi dén viéc viét mot cuén sach méi vé nhirng cich dé nhirng doanh
nghiép nhoé cé thé canh tranh hiéu qua véi nhirng cong ty 16n hon va hung manh hon. Téi
da noi voi anh rang Mat Day, TAm Pen sé cung cip nhitng cong cu can thiét d€ hoan thanh
nhitng muc tiéu cda anh va toi cling sé thém mot chwong cé twa dé "Con cd hé dn thit mét
con cd mdp nhw thé nao?" dé cung cdp thém nhirng chién thuat thiét thwc dung bé sung cé
thé ap dung vao thé gi¢i "cd I6n nudt cd bé"

I. CAO MUQ'N OAI HUM

Cao la mot con vat rat tinh khon ma do thiéu sirc manh va khong to 16mn, bi & tinh thé bat
loi. Con cdo khong dwoc kinh né trong rirng, va khong ai thuc sw coi trong né. P€ vuot qua
diéu nay, cdo ta xin dwoc lam ban véi mét con ho. Nho ludn cin ké véi con ho hung manh va
oai phong, cdo ta c6 thé di bén canh con méo 1én nay va hudng sw kinh né s sét danh cho
con hd. Ca khi khong c6 hd bén canh cdo ta, tin tirc rang cio rat than thiét véi hé ciing da dé
bdo ddm sw ton tai cda cdo trong rirng hoang

Néu mot con cdo khong thé 1am ban véi mot con hé, thi cdo ta phai tao ra do twong vé
mot sw lién hé mat thiét bang cach c4n than theo sau vét chan hé va khoac lac vé tinh ban
than thiét gitra chung. Bang cich nay, no tao ra 4n twong rang hé rit quan tAm dén sw an
nguy cua no

C4o va Hé chi 1a nhirng 4n du va trong thuc té cé thé dai dién nhiéu thir. Sau diy 1a mét
s6 kha nang:

1. H6 la mét nhén vat quyén luc c6 dnh hwéng, ngwoi chia sé quan diém ctia ban va sdn
sang giup dé ban



2. H6 c6 thé la mot nhdn vdt quyén luc sdn sang gitip do nhitng muc dich vi loi ich déi bén.
Trong mét vi du twong tw, dd bao gio ban dé y thdy rdt nhiéu nhirng con chim ddu trén lung
bdy trdu nwéc? Ching gilp lii trau thdy dé chiu khi bdt bo chét va mudi trén lung chiing,
trong khi bdy trdu cung cdp ché ddu va sw bdo vé cho nhitng con chim

3. H6 c6 thé la mét té chikc hay hiép héi chia sé quan diém va tdm nhin ctia ban. Bdng cdch
lién két sirc manh v&i nhivng khdc, ban cé thé tao ra sw hién dién cdn thiét cia mét con hé

4. HO c6 thé la méi lién hé chinh tri cia ban. Bdng cdch ting hé trng civ vién "thich hop”,
ban cé thé tao ra mt doi tdc quyén thé. Vi ly do nay, ngwoi giau thwong réng rdi quyén gop
nhitng maén tién to lom dé cé dwoc "con hé cwng” cho minh

5. HO c6 thé la vi tri hodc chitc danh céng viéc ctia ban. Mgt cd nhdn don Ié thwdong khéng
gdy dn twong. Tuy nhién, néu ban dang lam cho mét éng chii quyén thé va cé dnh hwdng, ban
sé khéng con la mét thwc thé vé danh tiéu tét

Nhitng ngwoi trong b mdy chinh quyén hiéu rdt ré diéu nay. Néu ban dang dai dién mét
chinh quyén tiéu bang hay lién bang trong mét chuyén viéng thdm ngoai qudc, ban sé dwoc
déi xit khdc hdn véi khi ban dén dé véi tw cdch cd nhdn. Ban sé tw déng tao dwoc quyén luc
cho minh nh¢r sw gan két véi chinh phi My. M6t CEO ctia mét tdp doan khéng 16 nhdn dwoc sw
déi xtr ddc biét & bdt ctr chd nao éng ta dén, nhor vao thuc té la quyén luc ctia 6ng trd réng
trén nhirng nguon lwc ctia toan bo céng ty éng

Cdc thwong nghi si, ha nghi st va cdc téng thong My ngoi ngoi vé quan trong ddc biét
trong sudt nhitng nhiém ky ctia ho. Sau khi ho réi chirc vy, dnh hao quang nay tat mat

6. HG c6 thé la tai ndng ctia ban hodc céng viéc ctia ban. Néu Isaac Stern khéng choi vi
cdm, 6ng sé chang bao gic¢ tré thanh Isaac Stern ma chiing ta biét dén ngay hém nay. Nhor
khd ndng st dung diéu luyén nhac cu ctia minh, Isaac Stern dd tré thanh ndi tiéng trén toan
thé gidi. Theo cdch twong tw, bdt ké linh vic chuyén mén ctia ban la gi, céng viéc ctia ban cé
thé'la "con HG" cua ban

7. Bdng cdch két hén véi ngwoi "thich hop”, ban sé c¢é con hé cua ban. Ddy la sdch lwoc cd
dién nhdt dé dat dworc quyén lwc va sw cong nhdn ngay ldp tirc

II. PANH CHO NGO CHU

O Trung Qudc thoi xwa, moét con ché di lang thang khong dwoc wa vi cé nhiéu ngudi bi
can. Néu ban thdy mot con ché kha nghi nhin cé vé han hoc, ban sé& thdo dép ra hoic tim
mét ciy giy dé danh cho né bo chay. Tuy nhién, trwdc khi ban 1am thé, ban sé hoi xung
quanh xem né thudc chti nao. Néu con chd la ciia mét nha giau c6 va quyén thé, danh né
khong phai la mét viéc khon ngoan. Néu con ché cia mot ngudi nghéo hodc vo chd, thi ban
c6 thé thodi mai danh né. Cau cach ngon Trung Qudc nay dung dé miéu ta cach xr sw cia
con ngudi. Néu ban khong mudn bi danh, thi hay gin b6 véi nhirng ngwdi gidu cé va quyén
thé

Ngu ¥ ctia cAu chuyén ndy twong tw véi ciu chuyén vé HE va Cdo. Viéc thiu hiéu khai
niém nay rat quan trong. Pay la Iy do nguwoi ta hoc cach "néi ra vai cai tén". M6t 1an mot
nguoi xudt ban hoi ngwoi dai dién cha téi vé nhirng khach hang cda téi va nhirng nguoi toi
quen biét. Nguoi xuit ban nay khéng cé y muon biét toi c6 bao nhiéu khach hang tén John
Does hay Joe Blows; 6ng ta dang hoéi vé nhirng cai tén c6 tiéng tim

III. GOP GIO THANH BAO



Hay nhén strc manh cta ban tir mot 1én nhiéu lan. Mét con ca hé 1€ loi c6 thé khéng c6
tac dong gi, tuy nhién hang trdm con c4 hd chic chan sé& nudt tron con ¢4 map. Hoi Cac Ba
Me Chéng Tai Xé& Say Rwou (MADD) dwoc thanh 14p tir nd lwc nhé nhoi clia mot ngudi me.
Mot ngudi me cé kha nang t6 chirc tit cd nhitng ngwoi me khiac chia sé quan diém cda ba.
Sw dung strc manh tip thé, MADD di manh dé doi thay do6i nhirng diéu luat vé 1ai xe trong
tinh trang say ruwou da 16i thoi

IV. SU TRA GIA LA PIEU QUAN TRONG

DPéanh lira ké sdn mdi bang cach nguy trang 1a v6 cing quan trong ddi voi sy sinh ton
trong thé gi&i loai vat. Nhw t6i da dé cip & phan trudc, khi d6i mét véi ké dich manh, tai sao
lai c6 tdn céng truwc dién khi ban c6 thé str dung cach chién ddu khéo 1é0?

Sau day la cac quan niém pho bién cia phwong Pong vé kinh doanh: Thwong truong la
chién truong. Diém c6t yéu cia chién tranh 12 liva déi. Khi ban san sang tdn céng, ban phai
gid v nhw ban sé khong tdn céng. Gitt muwu ké kin nhw bung. Hinh thirc thang loi cao nhat
la dung ké dé khuat phuc

Nhét Ban di ap dung nhirng quan niém nay trong cudc chién kinh té véi My. Nhit Ban to
ra "khong phai 12 mot mdi de doa" va dong gid mot con lgn dé sai khién trong nhitng thap
nién 60, 70, 80. Pén thip nién 90, né dang danh chén "con H6": chinh phu va nhirng nguwoi
dan dong thué My

Nhat Ban, cung véi cac con rong Chau A méi ndi - Pai Loan, Hong Kéng, Han Qudc va
Singapore - tit cd déu st dung cac chién lwgc co ban nay. Viéc "Gia trd" 1a yéu t6 thiét yéu
khi ké nhé bé phai canh tranh véi ké 1on va manh. Nhw Tén T da néi: "Néu ta manh va gidi,
thi ta nén nguy trang dé té ra yéu va kém". Sau khi ¢6 gianh quyén théng tri bang vi luc
trong Thé chién th Il va thit bai, gi> ddy Nhat Ban chon chinh phuc thé gi¢i bang kinh té.
Né&u ho da d€ 16 ro y dinh nay, thang loi clia ho s& khong bao gitr dat dwoc. Bi mat cda sw
thanh cong vé kinh t& cia Chau A xirng dang dé ngwoi My kham phuc va e so. Trén hét,
ching ta nén hoc cach dung nhitng chién thuat gianh chién thing ctia ho dé cai thién chién
thang clia ching ta

V. THANH CONG NHO' MU'Q'N SU’C NGU'O'T KHAC

Ngay xwa trong khu rirng no c6 mot con thé va mot con cua. Tho ta thach cua chay dua
va cua di nhan 1oi. Khi cudc dua bat dau, thé le 1ang lao vot di. Khi thé xuit phat, cua ta bén
bam 14y cai dudi rAm rap cta Tho. Thé ta chay hét sttc dén bia rirng bén kia, khong biét rang
cua dang di nho nd. Con vai bwéc niva la dén dich, thé dirng lai va nghi "ché chut da, minh
dang chay dua v&i mot con cua. Sao minh phai chay nhanh thé nhi?" chu ta nhin lai ding sau
va chang thiy bong dang cua dau ca. Dot nhién thé nghe thiy cua hét vang: "t6i thing roi,
toi thang roi". Chu ta quay lai va thdy cach vai bwéc cua ta dang dirng trén vach dich

Mot 1an nira, dé 14y mét trong nhirng vi du kinh dién trong thoi dai ching ta vé chuyén
con ca hd an thit con cd map nhw thé ndo, ching ta cé thé xem xét thanh cong kinh té cia
Nhit Ban

Nhat Ban, giéng nhw con cua, dang cudi trén cai dudi ciia nhirng nd lwc nghién ciru va
phat trién cong nghiép My va danh bai nwéc My ngay tai vach dén cia cudc canh tranh kinh



té. Khong can tim toi, ngwoi Nhit dang hwdng loi tir tai ndng clia ngwoi My. Trong thap ky
qua, Nhit Ban da tich lily dwoc mic thing dw thwong mai Ién dén nira ngan ty do la tw
nhirng nguwoi tiéu dung My. Doc dwong di, Nhat Ban da hoan toan loai bo cac nganh céng
nghiép san xut chip bd nhé va thiét bi dién tir dan dung cia My va dang de doa loai bé mot
nganh khac: nganh céng nghiép 6 t6

VI. TAN CONG VAO PIEM YEU CUA POI THU

Theo binh phap Ton T, yéu td then chdt dé€ quyét dinh chién thang 1a biét minh va biét
nguoi. Tén ti khong cho rang qui mo ctia quan doi 1a yéu té quyét dinh chién thing, 6ng
cling khong coi doi quan dwoc trang bi t6t nhit sé chic chan chién thing. Néu qui mo va
trang bi 12 quyét dinh thi nwé'c My da 12 ké chién thang khéng c6 gi cAn ban cii trong cudc
chién tranh Viét Nam

biéu dic biét quan trong la biét cach nhin ra va tin céng vao diém yéu cia déi thu
manh hon trong khi bdo vé minh khong 16 ra diém yéu ctia ban than. Mot s chién thuit
phwong Dong c6 ndi tiéng la:

Rut cai dwéi day noi

Khi ban d6i dién v&i mét noi nwde s6i stng suc, strc nwdc so6i qua div doi va khéng thé
kiém soat dwoc. Thay vi xt Iy nwére so6i, ban hiy bwéec lui lai va kham pha ra nguén goc thue
sw clia sirc manh cda nwéc: ci. Mot khi ngudn gdc da dwoc kham pha thi ban c6 thé dé
dang rut cui dwdi day noi va nwdc sé ngudi hét sirc manh clda né. Hay nhd, diéu cé vé la
ngudn goc strc manh ciia mot d6i twong thwong c6 thé 1a ngudn goc diém yéu cua doi twong
do

T6i ap dung chién thuit nay khi tinh hudng tré nén "khong thé kiém soat ndi" va can
thiét phai rat bot "cai”

Mot 1an téi dai dién cho mot Khach hang My dang tiép thi sdn phdm cta ho & Trung
Qudc. Toi phai dwong ddu véi mot doi thi canh tranh manh, ngwoi dang c6 nhirng khic go
chay rirng rwc dwéi day noi nwdc s6i cia 6ng ta. Cha tich cia bén canh tranh véi toi, 6ng
Jones (mdt cai tén gid dinh) dang lam giam déc quan hé qudc té ctia hiép hoi nganh céng
nghiép ctia 6ng. Ong ta dang vung hang déng tién, cung cap nhiéu loi ich vat chit cho nhitng
nguoi Trung Quoc nho ngn sach tiép thi quoc té ctia hiép hoi. Tuy nhién, 6ng chwa bao gio
ndi ré véi nhitng nguwdi Trung Qudc rang tién ma ong ta chi dwoc rit ra tir mot ngudn ngan
sach cong. T4t ca cac quan chitrc Trung Qudc nghi rang 6ng Jones 1a mdt ngudi c6 tAm nhin
16m sdn sang d4u tw nhiéu tién dén thé, hy vong xay dung mdt mdi quan hé vitng chic cho
twong lai. Ho tin rang khong c6 doanh nhan biét suy nghi nao lai "ném tién qua clra s6" nhw
cai cach cta 6ng Jones

Nhuw t6i da néi, siecc manh thwong 13 diém yéu tra hinh. Diéu nay khong phai luén luén
nhu thé nhwng trong treong hop nay thi dung

Trong mo6t chuyén tham Trung Quéc cua to6i, da dén lic cin tiét 16 sy that la tién ma ong
Jones dang phan phat khéng phai dwoc rat ra tir quy tiép thi ciia cong ty 6ng ta. Tién 6ng st
dung dwoc dw dinh dé thic day thi trwedng cho toan bd nganh cong nghiép, khéng phuc vu
loi ich cia mét cong ty riéng biét nao. Ong Jones da danh lac huwéng ngudi Trung Qudc. Hon
nita, nhiém ky gidm d6c quan hé qudc té ctia 6ng Jones sap hét. Vi vi tri ndy dwoc luan phién



hang tram nén sé khong phai la mot déng thai khén ngoan néu ngwoi Trung Qudc wu ai
cong ty ciia 6ng Jones, dic biét 1a khi nhiéu céng ty My khéng hai long véi cach sit dung
cong quy nhap nhang cla 6ng ta. Nhitng diém quan ngai nay khién nguoi Trung Qudc tin
rang vi loi ich t6t nhit ctia ho nén kinh nhi vién nhi déi v&i 6ng Jones, dic biét 1a khi nhitng
nguoi Trung Quéc da hwdng dwoc hét cac loi ich

Giwong Pong kich Tay

Khi ban kham pha ra phong tuyén yéu ctia d6i thi nam & twong phia TAy cda thanh tri,
ban nén cong khai dan quin & phia Pong nhw thé sdn sang tin cong truc dién trong khi bi
mat tdn céng phia Tay

VII. TINH THONG NGHE THUAT RUT LUI

Néu ban nhé bé ma lai muén tiéu diét ké 1ém, bwdc diu tién ban cin 1ap ké hoach truéc
khi ra thach thirc 1a con dwong rut lui. Khdng nhw ngudi Nhat tin rang chét trong chién diu
12 mot vinh dw 1én, ngwdi Trung Quéc mudn gitr mang séng bang cach rat lui, d€ con séng
ma chién diu vao mot ngay khac. Thuec té 13, ngwdi Trung Qudc coi rit lui chi 1a mot dang
tién 1én khac ma thoi

VIIL. CACH LAM VIEC HIEU QUA

Khi ban nhé bé nhwng phai dwong dau véi sy d6i dich qua manh, ban phai tim ra mot
cach dé chi mit mét nira cong sirc ma thu dwoc két qua gap doi. Sau day la vai chién thuit
hiéu qua c6 xwa ciia Trung Quéc

Theo gié giong buém

Trong moi cAu chuyén thanh cdéng, cé rat nhiéu ludng gi6é phai vat 16n. Trwdc cudc hanh
trinh cda ban, hdy quan sat cdn thin luéng gié, tim ra hwdng gié thoi va roi di theo né. Ban
sé dén dich nhanh gip déi véi mot niva cong sirc

Nghé thuit quin sy phwong Pong déu dwa trén chién thuit nay. Nghé thuat phong thu
khong phai la sitc manh chéng lai sttc manh ma la tw twéng nwong theo strc cia doi
phwong. Khi anh ta ra mot ci ddm, ban nén tranh don khién cho anh ta té nhao vi chinh strc
clia anh ta. Trong lic anh ta dang loang choang, ban cé thé nhanh chéng dé dang tung
nhitng ci ddm cda minh. Vé ban chit, ban hoc cich thich nghi véi tinh huéng va hoc cach
phan rng thay vi hanh dong

Trong cuén sach nay toi da tiét 16 nhiéu chién thuit nhé ma toi "thiét ké" dé danh loi thé
trong nhirng cudc d6i dau trong cong viéc cua toi. Tuy nhién, sy that 1a toi chwa bao gior ngoi
vach ra mwu chudc. Toi chi xubi theo tinh hudng va phan ¢ng mot cach thich hop

Mot mili tén trung hai con chim



Ban chi c6 mot co hdi ban vao mot ddm chim dang diu trén vom cay. Néu ban ban trwot
thi 1t chim sé& hoang hdt bay di hét. Trwdc khi ban, ban cAn cin thin tinh toan goc ban va
muc tiéu, dé€ mot phat dan cta ban sé tring hai con chim

Logan 1a mdt nha tAm ly hoc doanh nghiép, nguwoi tw van cho cac doanh nghiép vé cach
giai quyét nhirng mau thuin nhain sy ndi bo cda ho va ting nang suit lam viéc. Logan c6 ké
hoach mé réng lwong Khach hang cia minh dwa trén nhwng con dwong truyén thong nhw
glri thw truwc tiép va quang cdo trén nhirng 4n pham kinh té dia phwong. Trong khi 6ng dang
nghién ngdm vé cong suit va chi phi cho mét viéc nhw thé, mot cdm hirng bt ngdy nhim
dén, 6ng lién hé voi cac dai truyén hinh dia phwong va trinh bay véi ho y twdng cia 6ng vé
mét doan chwong trinh dai 3 phit vé tAm ly hoc doanh nghiép chén trong cac ban tin thoi
sw cda ho

Cubi cung, y twdng cia Logan di dwgc chip thudn béi mot chwong trinh tin tirc bubi
sang. Gi¢r day, thay vi Logan phai ruot theo cdc Khach hang clia minh, ho da bat dau lién hé
voi 6ng. Hon thé nira, viéc xuat hién trén truyén hinh cho phép 6ng dit minh tach biét voi
nhitng ngwoi canh tranh con lai trong tw thé mot nhan vat noi tiéng (du sao thi, 6ng da 1én
truyén hinh!) va con giip 6ng tiét kiém mot khoan chi phi tiép thi va quang cdo dang ké

IX. CAN TRONG VOI NHU'NG PIEU NHO NHAT NHAT

Thanh cong trong cudc séng doi thuwdong dén tir viéc tich liiy vo s8 nhirng thang loi nho.
That bai thi thuwdng bi gy ra boi viéc xem thwong nhirng sw kién khéng quan trong

Mot 1an trong mot vu tranh chap kéo dai véi mét cong ty Han Qudc, nhirng cudc thwong
thuyé&t khong c6 tién trién may. Moi khi ching tdi cdm thiy di dat dwoc "mot s hiéu biét",
moi thit lai d6 bé. Sau khi diéu tra, t6i phat hién ra vin dé 1a & nguoi phién dich cda cong ty
Han Qudc. Anh ta khong muén thira nhin anh ta khéng thé hiéu dwoc nhirng diém tinh té
trong tiéng Anh vi so rang anh ta sé bi ha chttc xuéng moét dia vi kém hon. Bat ci khi nao
anh ta khéng hiéu ré y cla céng ty My, anh ta sé bia dai. Viéc nay da tao ra hiéu lam khing
khiép, c6 vé nhw hai cdng ty cé nhirng khac biét khong thé thu xép dwoc. Sau do, toéi da noéi
chuyén riéng ré véi ca 6ng chi va ngudi phién dich. Toi giai thich tiéng Anh d4y nhirng sic
thai tinh t€, va néu nhe mot nguwoi phién dich can yéu cau giai thich ro, né khéng c6 nghia la
anh ta kém cdi. Ca hai déu thiy théa man, va hai céng ty da dwoc mot thoa thudn

X. LY THIET NHAY cOC MO

Néu ban c6 mot vién kim cwong 16m hoan hao va mang n6 dén mot chg qué, ban vo cling
kho6 khdn dé thuyét phuc nhirng ngwoi ban tap hoéa tra cho ban 5 dé la dé mua né. Tuy
nhién, néu ban bo qua nhitrng ngwoi ban tap héa cho qué va nhirng cht tiém tinh 16 ma dén
thang nha budn kim cwong danh tiéng nhat ca nuéc, ban sé khong phai phi strc thuyét phuc
ong ta. Mon hang cta ban sé tw né 1én tiéng. Tham chi ban sé khéng can phai mé& miéng va
ong ta c6 thé trd ban téi ndm tram nghin d6 la cho no

Néu ban thuc sy la mét vién ngoc quy, dirng phi cong strc ban ré minh cho nhirng nguoi
ban tap héa chg qué binh thwong. Ban chi quiy ray ho va lang phi thoi gian cia ban. S& dé
dang hon nhi€éu néu ban ban nhirng hang héa cé gia tri cho nhirng ngwoi nhin ra dwoc gia
tri so v&i ban cho nhitng ngwoi khong biét



Nam 1985, khong lau sau khi téi dinh cw tai Portland, Oregon, t6i dwoc chi dinh tro giup
chinh quyén bang Oregon ti€p d6n mot phai doan tir Trung Qudc. T6i da khong biét rang da
c6 rat nhiéu nguwoi tranh gianh céng viéc nay. Ngwoi nao dwoc chon sé nhanh chéng dwoc
quen biét véi cAc quan chirc ndy sau 3 tuan thap tung di khap ti€u bang, nh d6 dan dén
nhiéu vu lam dn cé lgi. Nhiéu t6 chirc va ca nhin c6 dnh hwdng & Oregon da ung hé manh
mé cac nha tw van cda ho va tic t6i khi téi dwoc chon. Sw gia nhip ngoan muc cuia toi vao
gi¢i kinh doanh va chinh tri Oregon da vé tinh tao ra mot s6 ké thu manh

T6i nhanh chéng chan ghét viéc choi nhirng tro choi tep nhep véi nhirng ké thu tw xwng
nay. Thay vi tiép tuc chién diu véi sw chéng doi, téi quyét dinh ap dung "thuyét nhay céc"

T6i bat dau viét sich. Nho nhirng nhin xét tich cwc rat nhiét tinh trén cac to London
Financial Times, USA Today va nhiéu bao va tap chi khac, téi dwoc dit vao mot vi tri cua
mot ngwoi c6 uy thé khdng thé tranh cii trong van héa kinh doanh phwong Pong. T6i khong
con phai chirng t6 minh vé&i nhitng ngwdi "nhé bé" phién todi dé vén ludn danh gid thip
nhitng nd lwc cla toi

Khi ban lam viéc véi nhitng ngwoi khong biét gi, dirng c6 thuyét phuc ho diéu gi. Thay
vao dé, ban hay nhdy lén dirng dau danh sw chirng thwc cia nhirng ngudi c6 uy thé virng
chic, va lién két voi nhitng ngudi quyén thé va thong thai. "Thuyét nhay c6c” chi phat huy
tac dung néu hwdng "nhay" ctia ban 1a hwéng téi sw lién két véi "con ho”

XI. THU’C TAI THAY DPOI

Chung ta do lwong thuc tai cua ching ta dwa theo kinh nghiém ban than. Khi kinh
nghiém dwoc mé rong, thwec tai cling thay déi

Khi tdi con & Pai Loan, t6i nhé 1a ngdi treong tiéu hoc va trung hoc ciia minh that 1én va
c6 nhirng sin choi rong. Trong mot chuyén tham gin day, t6i da tré lai ca hai ngbi truong.
Nhitrng san rong ménh mong trong tri nhé cda toi thwe sw chi la nhitng san trwedong nhé xiu.
Nhitng ngbi truwong thit an twong clia téi dot nhién nhé lai. Trong thuc té, nhirng ngbi
trueong va cac san choi khéng thay doi, nhung chinh téi da khac trwdc. Cai nhin cta t6i da
thay déi, toi da nhin thay thé giti

Twong tw nhw thé, nhirng d6i tha ctia ban c6 vé to 1én khi bén trong ban cam thay minh
nho bé. Khi ban 1on 1én tir bén trong, dot nhién, nhitng "con cd map" hung manh, khéng 16
do6 bé lai. Sw that 13, ho khong hé 1a nhirng con ca mip that sw ma chi la nhitng con ca c& vira
dang nudc 1én tung tde

XIL. TU’ NAN NHAN THANH NGU'O'I CHIEN THANG

Ai cling hiéu tAm quan trong cda viéc khong dé minh tré thanh nan nhan, 13 mot nan
nhan khién ban bat lwc nhw thé nao. V&i mot s6 nguwoi, viéc ndy bat ké chuyén ho doc bao
nhiéu cuén sach va ho hiéu ré thé nao tim quan trong ctia viéc kiém soat nhirng cam xdc
ctia ho. Nhirng ngwoi nay chi 1a khong thé ngung nghi rang theo cach d6 trang thai tinh than
cta ho cé quan hé truc tiép dén viéc ngudi khac cé thé 1am ho ton thwong vé thé chat hay
tinh cdm. Ho c6 thé doc va hiéu mot nghin 1an, nhwng y twdng chwa bao gior thuce sw tré
thanh mot phan cua ho

Sau sy vat 16n khong ngtrng nghi ctia ban, thé nao dé, khong tir dau ca, mot cach huyén
bi, y niém khong lam mot nan nhan tw chuyén hoa tir mot y twéng thanh mot niém tin



Gan day, toi cam thiy bi phan bdi b&i mot ngwoi gin giii va bi ton thwong vi diéu dé. Toi
cam thdy rang trang thai tinh thin kém cdi ciia minh c6 quan hé truc ti€p véi tai nan nay va
ngudi gy ra né. Trong lic nam trén giwong, lo ding xem ti vi, tAm tri t6i khong nglrng cd
gang tim kiém mat giai phap hai hoa. Mic du toi khong c6 quyén luc nao dé thay doi s viéc,
t6i hy vong Iam thé nao dé to6i ¢ thé nhin nhan kinh nghiém dau dén nay tir mot cach tiép
nhan khéc. Tuy nhién, t6i khéng biét chinh x4c téi dang tim ki€ém diéu gi. T6i ludn hiéu rang
to6i khong nén la nan nhan ctia nhitng cam xtc cia minh va hoan canh bén ngoai, nhwng
dung cai dau dé thuyét phuc trai tim ban rit kho. Dot nhién, trong mét khoang khic, toi
th4y c6 3 yéu td riéng biét: ban than t6i, nhitng cAm xdc cia t6i va tai nan. Toi da cho rang 3
yéu t6 nay gan lién v&i nhau, nhwng trong thuc té toi 1a ngudi kiém soat cdch ma t6i mudn
cam thiy bén trong. Mot cam giac tw do - chwa - bao - gio - ¢6 - dwoc tran ngép trong toi

Sw chuyén bién nay khéng phai dwoc tao ra tir mot y nghi cu thé nao. Sw chuyén bién
cta t6i khong phai la viéc thay doi thai do, dung hon la mot sw gidc ngd. Mot tia sang chot
16e 1én bén trong. Lap tirc, mot thir gi d6 sang 1én trong toi, va téi khong biét n6 xay ra nhw
thé nao. Cé gi d6 siu trong toi vira dwoc bat 1én. Toéi nhé diéu téi da c6 1an doc trong mot
van ban c6 vé bi mit ciia nhirng sy gidc ngd nhw thé: "Vat 16n, vt 16n, d€n mot ngay, nhin
kia, muc dich 1é6n"

Ngay tirc thi, t6i c6 nam gitr "khodnh khic 4y". Yéu t6 ndo da cham ngoi sw chuyén bién
4y? nhirng y nghi nao trong tdi da phat dan sy bung né dot ngot tia sang dy? toi khong thé
xac dinh dwoc duyén co

Nhitrng ngwoi thwe hanh Mat Day, TAm DPen phan diu khong ngirng nghi vi chuyén bién
tir nan nhan thanh nguoi chién thing. Khi con ¢ H6 trai qua sw chuyén minh nhuw thé, né
thé hién ra nhitng thudc tinh vén c6 ma n6 chwa bao gior nhan thirc dwoc. Vao khoang khic
do, né nhan ra rang sudt thoi gian né nghi minh nho bé va tim thuong, thuce sw 1a n6 manh
nhuw bit ky ké manh nhat nao. D6 1a mét sy chuyén héa khong thé mo td dwogc. Nhung
nhitng ai trai qua hién twong nay déu biét n6 cé that

PHU LUC

HAU HAC HOC

Ly Ton Ngb 1a mot nha tw twéng va mot ngwdi phé phan xa hoi. Ong khong cé y dinh day
mot phwong phap dé dat cdc muc tiéu clia mot ngudi. Muc dich ctia 6ng khi viét Hau Hac
Hoc la mo ta nhirng triéu chirng cia mét can bénh trong xa hoi Trung Qudc. Trong qua trinh
tim tdi clla minh, 6ng da mo ta nhirtng phwong phap ma nho chiing, nguoi ta gianh dwoc va
duy tri quyén lwc: ho sir dung quyén lwc va cia cai cia minh nhw thé nao dé kiém thém
quyeén lwc va cla cai nhiéu hon nita. Ong phan tich nhitng phwong phap ho di dung va
nhirng viéc ma ho ddm lam dé dat muc dich cia minh



Nhirng phwong phap 6ng moé ta chi tiét dwoc dwa ra khong mat 1o bién ho, vi ching la
sw miéu td cach thirc ngwoi ta irng x& trong doi thwce. Ly tir ban dau khong dé bat nhirng
phwong phap nay nhw nhitng nguyén tic cin lam theo dé dat muc dich cia mot con nguoi.
Ong chi muén ngudi ta nhan thirc dwoc sy ton tai clia ching. Ly rat say mé y twdng dich tac
phim cia 6ng sang nhitng ngdn ngir khac; tuy nhién, nhirng ngwoi ban dong liéu clia ong e
ngai rang nhitng thé lwoc phwong Tay thu dich & Trung Quéc sé& két hop hai phat minh tién
tién ctia Trung Qudc, thudc né va Hau Hac Hoc cta Ly, dé dé dau cudi ¢6 Trung Quéc hon
nita. Ho khéng muén ching lot vao tay nhirng ai khéng phai la nguoi Trung Quéc

Mic du 6ng hi€u nhirng nguyén tic d€ gianh dwoc cla cai va quyén luc, Ly 1a mot nguoi
thure hanh t6i. Ong nghéo va mot ngudi that bai sust doi theo nhitng tiéu chudn danh gia
thong thwong. Mac du 6ng viét mét luin thuyét vé viéc lam thé nao dé kiém dwoc mot chirc
quan, va mot ludn thuyét khac vé viéc lam thé nao dé gitr dwoc chir va dung né dé kiém loi,
ong bi cach chirc khéi chirc vu duy nhit ma éng tirng giit. Ong nhan manh trong nhirng bai
viét clia 6ng rang ly do chinh dé phin diu c6 mot chirc vu quan trong 1a nham dwoc & mot
dia vi dé€ ki€m chac qua héi 16 va tham nhiing. Vao thoi diém 6ng bi sa thai, 6ng ting thiéu
dén do6 ban bé phai tién hanh quyén gop dé tra tién nha cho 6ng. Trong lic dwong chirc,
nhitng hanh dong cao quy nhit ctia 6ng lién quan dén viéc cat gidm quyét liét lwong cua
chinh minh va sau d6 dong ctra phong lam viéc cia chinh minh vi 6ng cdm thiy ching c6
nhu ciu thit sw nao cho né

Mot trong nhitng ngwoi ban tdm giao ciia 6ng da vé chan dung 6ng nhw mot tu si, nguoi
mang theo ca tu vién bén trong. Mdc du thin thé dng song trong thé gi¢i nay, tAm tri 6ng tir
bd cudc song tran thé. Chinh Ly, khi bi ché nhao vé viéc thiéu kha ning sir dung Mat Day,
Tam Pen cua 6ng, dap lai rang 6ng ngwoi tham hiém, ngwdi danh cudc doi trén ving dat
chwa c6 tén trén ban dé6. Nhuw Moses, s6 phan ctia Ly 1a chi ra con dworng nhwng khong bao
gior dwoc song & mién dit hira. Rat tw nhién la nhitng nguwoi theo sau sé c¢6 kha nang hoan
thién va str dung t6t hon nhirng kham phé cta 6ng

Nhung Ly khong hoan toan la mdt ngwoi thit bai, cling khéng phai 6ng chéi bd viéc
dung Hau Hic Hoc. Ong chi 1a theo mot phwong trinh khac. Ly da khong thé viét dwoc nhw
ong da viét, cling khong thé ngoan cwong d6i mat véi sw gian dir bi khuly 1én béi nhivrng bai
viét clia 6ng, néu dng khong c6 Mit Day. Ong tin chic vao gia tri va tinh chan thuc trong
nhitng gi 6ng viét, va 6ng khong ban tAm néu ca thé gi¢i nghi rang 6ng dién ro. Ly nghi vé
minh nhw mét ton sw vi dai nhw Khong T, va hinh dnh vé ban thin nay da dwa 6ng vuot
qua nhirng nam thang chiu sw ché nhao va dw lun Ién an

Ly da thwc hanh thanh cong mét dang Mat Day, Tam Pen lién quan chinh dén sy kham
pha ban than va gan b6 v&i cdm nhan cia 6ng vé sit ménh

QUA TRINH XUAT BAN HAU HAC HOC

Ban dau Hau Hac Hoc dv dinh dwoc xuit ban dwéi dang loat tiéu luan trén to Thanh D6
Nhat Bdo vao niam 1911, nhung nhitng phan (ng giy gat d6i véi bai ding dAu tién da khién
cho nha xuit ban cua Ly tir bo loat bai. Thay vao dé né dwgc xuit ban dwdi dang mot tip
sach méng nho nhivng ngwdi ban cla Ly & Bic Kinh. N6 duoc in vai 1an truéc khi bi cAm
doan ba&i chinh quyén



N6 bi cAm doan vi nhiéu ngwoi cdm thiy khong thich thu véi sw that trong nhirng quan
sat ctia Ly. Ho khong quen nhin sy tan nhin va dao dc gid nim bén dwdi nhiéu thé ché
Trung Quéc bi phoi trdn. Ho cdm thiy chi cdn dé cip dén nhirng diéu nay, Ly nhe nhit la
dang qudy roéi, ndng nhat la 6ng dang tan thanh sw phi dao dirc ma 6ng miéu ta

Viéc Ly 1a m6t ngudi phé phan cong khai chinh quyén cach mang mé1i, Trung Hoa Cong
Hoa, ciing khong gitp dwoc gi. M3c du Ly 1a mét ngudi sém theo tién sy Ton Dat Tién, nguwoi
dan dit cudc d4u tranh cach mang & Trung Qudc, 6ng nhanh chéng bi v mong béi chinh
quyén mé&i. Ong nhan dinh rang sw khac nhau duy nhét giita nhitng dwong 16i man ro cia
nha Thanh va chinh quyén Coéng Hoa dwoc khai sang la viéc dung nhirng uyén ngir dé€ bién
minh cho viéc lam dung quyén lwc. Ong giai thich 12 ngay truéc néu anh hiic vao mot vién
quan quyén thé, 6ng ta chi viéc bao tay sai danh dap anh va téng anh vao ti. O’ Trung Hoa
Coéng Hoa ma&i, néu anh hic vao mot quan chirc quyén thé, dau tién 6ng ta sé két toi anh pha
rdi trat tw xa hoi, sau d6 hin ta sé bao tay sai danh dip anh va téng anh vao tu

Do hau qua cta viéc bi cAm qua 1au, Hau Hac Hoc khong dwoc biét dén rong rii trong
thé hé hién nay & Trung Quéc. O Pai Loan, né bi cAm trong 30 nim thiét quan luat tir 1949
dén 1987 va da khong dwoc doc rong rai & do ké ca tir khi huy bo thiét quan luat. Tuy nhién
& Hong Kong, no lién tuc dwgc phd bién va dwong nhw 1a kha dwoc biét dén. Bat chip viéc
hau hét nguwoi Hoa dwong thoi khong biét tic phdm clia Ly, cAch néi " Hau Hac Hoc " di tréy
thanh mot phan trong tiéng Hoa. Ngudi Hoa dung Hau Hac Hoc dé chi cach cw x( tan nhan
ma khong ghi nhin nguon géc y twéng nay la tir Ly

CAI NHIN CUA LY TON NGO

Van phong ctia Ly Tén Ngo rit kho hiéu. Cac vi du ctia 6ng dwoc rit tir thé gidi tinh 1é
ctia Trung Quéc vao thoi diém chuyén giao cia thé ky trwdc. Trong nhiéu mit ching khong
lién quan hay hoan toan la khéng thé hiéu dwoc doi véi doc gia Phwong tay hién tai. Du vy,
nhitng diéu quan sat cia Ly dwoc ti€p can boi thién tai, ngay cho du dé 1a mét thién tai khé
ma chuyén tai qua rao chin kép clia ngdn ngir va vin héa

Trong phu luc nay, toi sé c6 gang dén cho ddc gid mudn quan tAm hwong vi tw twdng cia
Ly qua viéc xem xét mot s6 bai viét cia dng

SAU CACH THU’C CAU LAM QUAN

Trong xa héi Trung Qudc, gitr mot chirc vu trong bé may quan lai la nghé nghiép danh
gid duy nhat. Mét vién quan lai c6 phdm ham cao dirng dau trong nic thang kinh té va xa
hoi. Vi 18 d6, hau hét moi ngudi khong ngirng ¢ gang dé dwoc bd nhiém vao chitc vu nao
ddé. Ly ban luin sau buéc trong viéc cdu mot chirc quan nhw mot vi du vé sw tng dung thuc
té cia Mat Day, Tam Pen. Luin ban ctia 6ng dwoc dat trong boi cdnh cia Trung Qudc thoi
phong kién, nhung ban chit con ngwdi ké tir d6 van khong thay déi, va nhirng nguyén tic
twong tw ngay nay van irng dung

1. Réng

Yéu ciu dau tién la ri bé ra khéi dau éc cia anh moi thir khéng lién quan dén viéc cau
lam quan. Anh khong dwgc ¢ muc tiéu nao, y nghia nao khac. Anh phai mot long mét y cau
quan



Thoi gian cua anh ciing phai trong hét. Anh phai biét kién nhan cho doi bao l1au ciing
dwoc. Anh phai dit minh trong chirc vu mong muén va khong diu khac. Anh sé khéng cé
moét cong viéc nao khac. Néu viéc bé nhiém hém nay chwa dwoc thi cho dén mai. Néu ndm
nay chwa dwgc bo nhiém thi lai cher dé€n sang nam

2. Dui

Anh phai tém 14y co hdi nhé nhat d€ dan tdi. Khi tim thdy mot co hdi nhw thé thi phai
khoan rong né ra. Khi khéng c6 co hdi nao thi tip trung dau 6c vao ma dui cho ra mét 16. Ly
st dung hinh &nh moét cai dui khong ngirng an, do va dui lién tuc

3. Béc
Anh phai khéng ngirng tim cdch dem nang lwc va tim quan trong ctia minh ra truwéc sw
cht y ctia nhitng nguoi & dia vi c6 thé giip minh

4. Ninh
Anh phai khim nim trwéc nhirng ai c6 thé giip minh. Tang boc ho trwéc mat. Ca ngoi
ho truwérc nhirng ké sé néi lai chuyén dé véi ho

5. Doa

Anh phai that tinh vi trong viéc doa dam, vi c6 thé khong biét ma doa phai nhitng ngu i
c6 kha nang hai minh. S doa dAm can xuit phat tw nhién tlr sw tAng bdc ban than cta anh

Hay dé ngwdi nghe rit ra két luan rang néu anh c6 tai nhu thé, sé khong may néu anh lai
lot vao phe d6i nghich hoic dwgc b6 nhiém vao mot chirc vu cip trén cia nguoi ta. Néu anh
c6 quan hé t6t v&i nhivng ngudi quan trong nhw thé, anh c6 thé c6 kha ning gy rac réi cho
nguoi ta néu anh khong dwoc gitp dé

6. Biéu

C6 hai loai bi€u xén. Loai thir nhat 1a nhitng thr qua nho, moi an, moi udng. Thuwong
nhirng mén qua nho tao cho nguwoi ta cdm gidc c6 nghia vu véi minh vwot xa gia tri ctia né.
Chung nén dwoc biéu cho khéng chi nguwdi ¢ quyén c6 quyén bd nhiém anh, ma cd nguoi
than va ban be ho

Qua biéu to dwoc dung dé dong diu an viéc bé nhiém. Chung ciing nén dwoc ting cho
nhirng ai c6 anh hwdng 1on dén quan chirc c6 quyén bé nhiém anh

SAU CACH PE GIT CH’C QUAN

Néu muc tiéu cda anh la lam quan, thi anh cin cw xr ra vé dirc hanh (theo nhirng tiéu
chuén cda thoi dai ltc d6). Anh nén quét 1én mat mot 1op vo nhan tir gid hiéu va gid béo mot
nguoi dao dirc, co tin ngwdng. Anh nén di lai véi mot quyén sich sung dao trong tay thé
hién ndi tAm tinh khuyét nhw hoa hué ctia minh - mot quyén sach nhw 1a Bac Bach Hoc (Ly
choi chit, @it ra moét cudén Bac Bach Hoc d6i lai véi Hau Hac Hoc)

Ly con ban ludn sdu cach gitr chirc va kiém chac

1. Réng



Anh khong nén noéi va lam gi hét. Tan dd thi chuyén, nhwng chang noéi gi. Ra vé that ban
ron, nhwng chang lam gi. Plrng bao gi¢ c6 mot quan diém, vi n6 cé thé héa ra sai hay pham
dén nguwoi quyén thé nao dé. Pirng bao gior lam chuyén gi d€ minh cé thé phai chiu trach
nhiém. Gitr minh kho6i hanh déng, nhuwng & vi tri c6 thé nhin cong khi c6 chuyén gi tét va ri
trach nhiém nhiém khi c6 chuyén gi xau

2. Cung kinh

Anh phai uén lung cho déo truéc thwong cip. Phai tim moi co hoi dé 1y long khong chi
thwong cAp ma ca than thich va ban bé cta ho. Ly dic biét lwu y rang néu thwong cip cua
anh c6 vo 1é hay nang hau thi phai cin thin 1y long nang ta vi nang ta sé c6 anh hudng lon
nhit dén thwong cip

3. Hdach

Anh phai rén mot vé kiéu ky va khinh khinh d6i v&i ha cap. Phai té ra khong thé tiép can.
Thai d6 nay ciing dwoc thé hién theo hai cdch. Thi nhat la vé bé ngoai. Phai lam ra vé quan
trong, khién nguoi ta khong dam xic pham dén. Thir hai 1a khoe khoang hoc van trong loi
noi va chir nghia

4. Déc

Anh phai tan nhan trong viéc theo dudi cAc muc dich. Nhung dé 1am cho ngwoi khac dé
qui phuc y minh hon, phai gitrt m6t hinh dnh d&c hanh. Nhitrng 1o n6i cia Khéng Phu T
phai luén nam trén dau lwdi. Anh phai gia nhip nhirng ton chirc c6 tén chi cao quy nhw thé
moi ngwdi sé khong tin rang anh ta c6 thé c6 nhivng hanh dong tan nhan

5. Diéc va Mu

Anh phai diéc dac trudc su chi trich. Anh phdi nhw dui mu vé bat binh ctia nguwoi khac.
L&i mang nhiéc troi tudt qua anh nhu "nuwéc d6 dau vit"

6. Thu hoach

Con réng bay ngan ddm chi délam t6 & ddy
CACH NGON TRUNG QUOC

Bay gitr da dén budre cudi ciing. Moi viéc 1am trén ciing chi 1a dé dat dwoc mot chd cé gid
tri. Muc dich cu lam quan ban dAu 13 d€ dat minh vao chd ma nguwoi ta phai ciu canh, cling
nhw ldc trwedre anh da phai ciu canh nguwoi khac. Anh chang phai tén bao nhiéu cong strc d6
chi dé€ kiém mot chirc vu; anh 1am thé dé c6 thé ban anh hwdng cia minh

Khi ban luin vé Rdng, budc dau tién trong cach giit chirc, Ly da so lwgc dé cap dén tAm
quan trong cda viéc tranh trach nhiém vé hanh déng ctia minh va lam cho nhitrng hanh dong
cia minh c6 vé quan trong hon thuc té. Sau d6 Ly noi chi tiét thém vé diéu nay va minh hoa
luidn di€m cta 6ng v&i hai cdu chuyén. Cau chuyén th nhat 13 vé viéc tranh chiu trach
nhiém bé&i hanh dong ctia minh; cidu chuyén thi hai la vé viéc lam cho hanh dong ctia minh
c6 vé quan trong hon thuc té

HAI CACH LAM VIEC KHEO

Cwa mili tén

Y hoc Trung Quéc chia lam hai linh vwc: Ngoai khoa va ndi khoa. Ching twong déi giong
v(i cach phan chia gitra khoa phau thuat va khoa ndi trong Tay y



Mot nguwoi bi trung tén dwoc dwa dén thiy thubc ngoai khoa. Thiy thudc cwa can tén
nhwng khéng 1dy dau tén ra. VAy ma thay bao véi bénh nhén la viéc thiy da xong. Bénh
nhén hot hodng héi thay: "Sao thiy khong 1ay miii tén trong nguwoi toi ra?". Thay thudc tra
loi: "Béi d6 1a viéc cua thay thudc ndi khoa"

Nhiéu nguwoi trén tranh trach nhiém theo ki€u cwa mii tén. Ho lam it chirng nao hay
chirng 4y va luén c6 dé ai khac hoan tit cong viéc. Ho khong bin tdm néu cé chuyén gi
khong t6t xdy ra mién 1a sw khién trach c6 thé trit 1én ngwdi ma dwa ra sw phé chuin cudi
cung hodc hoan tit cong viéc

Han noéi

Mot ngwoi ndi tror thiy cai néi bi nirt bén goi the han néi dén. Tho han nhé ba di nhom
Iira d€ anh ta c6 thé cao nho n6i xem cho ky vét nirt. Chi nha vira ra khéi phong, tho han
bén 14y bda go nhe vét nitt cho né 1én ra dén mirc gan nhw khong stra dwoc nirva. Khi nho
no6i da cao sach, ba chi bao: "Vét nitt 1om hon téi nghi nhiéu". Tho han tan dong: "Viéc nay e
la kh6 diy. May cho ba gap dwoc téi la tho giéi". Ba chi noéi: "Anh né6i ding day. D€ héng
thém mot chit niva la khéng stra dwoc roi”

Thudng 13 cin 1am cho tinh huéng té thém mot chut dé ddm bao nhitng nd lwc cia ban
dwoc dén dap xirng dang. Nhung ban phai rat cdn thin khéng dé vin dé xau di dén mic
khong thé ctiru chira dwoc

HAI LOAI CHINH SACH NGOAI GIAO:

KIEU DU CON VA KIEU KY NU’

Ly ban ludn hai chiéu bai ma theo dé cac quéc gia thwc hién chinh sach ngoai giao cta
ho: Kiéu du con va ki€u ky nir. Ky nir c6 bé mit day. Bon du con c6 tim den

O phwong Pong, khi mot ngwdi dan 6ng & bén mot Ky nit, ¢ & phinh pho anh ta. A ding
101 dworng mat ca ngoi anh ta dep trai va chung tinh. A thé non hen bién ring tinh yéu cta a
déi vai anh ta sé mai mai khong phai. Tat nhién, c6 & khong hé néi that long

Ly néi rang chinh sach ngoai giao ctia Nhat Ban tru¢c thé chién thi Il dwa trén nguyén
tdc cta Mat Day, Tam DPen. Cic nha ngoai giao Nhit dong vai tro clia & ky nir trong dam
phan véi cac nwdc khac. Ho ting boc cac nha lanh dao. Ho tan dwong tinh ban gitra hai
nuwéc. Ho khoa trvong vé mot thé lwc hiing manh do hai nuwéc lién két lai. Ho chang hé that
long vé nhitng gi ho ndi hon la mot & ky nir. Bit c& khi nao c6 lgi cho ho khi lam thé, ho sé
pha v nhirng hiép wdc va 1ap nhirng 1oi hira twong tw véi mot nwéc khac

Ga du c6n la mét ké hung bao vo lwong tim sé dung bat c vii khi nao c¢é dwoc dé danh
dap cho nan nhan phai khuit phuc. Quan doi Hoang gia Nhit cw xr nhw mot tén con do
théng thwong, danh dap va cudp boc lang giéng sau khi sy nghi ngo cia ho da bi giai giap
b&i nhitng doi tra dworng mat cda a ky nir

Ly Ton Ngb qua doi ndm 1943, khi quan Nhat van con kiém soat phan lén qué hwong
ong. Ly thuyét ctia Ly vé chinh sach ngoai giao van con ding cho dén ngay hém nay

M6t vi du gan hon la 1a chuyén viéng tham ctia George Bush. Pén Nhét Ban vao thang 1
ndm 1972. Trong mat ngudi Nhat, George Bush va phai doan clia 6ng cuw xtt nhw bon du c6n
khi doi hoi Nhat Ban mé cra thi trweong cda ho. Trong thue té€, ngwoi Nhat dang thwe hanh
chinh sach ngoai giao ki€u ky nir véi Hoa Ky nhw mét déi tac chién lwgc. Theo d6, chinh phi
Nhat ludn phat biéu lai méi gan két ctia tinh bang hiru gitra hoa ky va Nhat Ban, cit tuyén b6
rang Nhat Ban n¢ Hoa Ky vé s vién trg hao phdong sau thé chién th II. Tuy nhién, nhirng
tir tinh bang hiru va sw cdm thong dién ta b&i nguwdi Nhat rat gidng véi lod thé cda 4 ky nir
vé tinh yéu vinh cttu d6i véi nhirng khach lang choi ctia &



Theo mot cach thirc tinh té hon, it kich tinh hon, tat ca cac quoc gia déu s dung két hop
hai chién lwoc - ca hai ki€u ky nit va kiéu con dé - trong nhirng cuéc dam phan quéc té phirc
tap cua minh

SO VQ

Tdm ly so vo ctia nguwdi chong ciing tw nhién nhw troi va ddt
D6 la mot viéc thién kinh dia nghia
LY TON NGO

& Han Qudc, Nhat Ban va nhiéu quéc gia chau A khac, s6 ménh ctia ngudi vo 1a phuc
tung chong. Trong ting I&p néng dan Trung Qudc, ding la phu nir bi d6i xr nhw mot doi
twong thap kém hon. Nhwng trong nhirng giai cip c6 hoc & Trung Qudc, nguoi ta ludén hiéu
rang nhitng nguoi dan 6ng thuc sw xtrng dang ton kinh ludn so vo. Ciling ding 1a cang 1én
cao hon trong trat tw xa hoi, thai dé nay cang thinh hanh

Ly cho rang diéu nay khéng phai 1a ngau nhién. Ong néi mét ngudi dan dng vwon 1én
trong thé giGi twong rng véi mirc dd anh ta s¢ vo. Luwc dién coi vo nhw ché ngwa. Vi thé, ban
than anh ta khong hon gi mot con vat. Mot nguoi so vo sé séng ding dan sao cho vui long
vo. Nho cach s6ng dung din, anh ta sé vwon 1én trong thé gi¢i. Vi mot ngudi dan 6ng nhw
thé, vo tré thanh ngudn sitc manh va chd nwong nau trwdc nhirng b4t hanh cia thé gidi

Ly dat mot tAm quan trong hiu nhw 13 than bi cho thai d6 so vo. Vo cia mot nguoi dan
ong 1a ngwdi ma anh ta pho thac ca cudc doi minh. Vi tinh yéu ddi véi vo va ndi so ve, anh
ta di vao thé gii d€ tao tén tudi cho ban than. Ly khang dinh rang so¢ vo 1a dirc hanh cao
nhat. Ong tin rang néu mdi ngudi déu so vo, mot trat tw x3 hdi thuwe sy nhan tir sé tai hién
va pham cach ctia dit nwéc Trung Quéc sé dwoc khoi phuc

LO'1 BINH CUA TAC GIA

Ly 1a mdt nguwoi cé cai nhin thdu sust doc dao vé ban chit con ngwdi. Ong cé kha ning
hoan toan khong dém xia dén sw chi trich cia nguoi khac, va nho thé 6ng c6 thé tuyén bd
Hau Hac Hoc 12 mdt ton gido va ban than 6ng l1a gido chi clia ton gido nay

La nguoi sang 1ap mot tén gido mbi, 6ng tuyén b6 ngang hang véi Gido hoang La Ma. Chi
riéng tuyén bd nay khong da mang lai sw chong d6i manh mé, dic biét trong gi¢i ton gido,
tir nhiéu nguoi Trung Quéc & thoi diém chuyén sang thé ky 20. Téi khong chic 1dm vé mic
d6é nghiém tuc cua Ly déi voi dia vi gido chi. Tuy nhién, 6ng vo cung nghiém tic vé thuyét
HAu Hac cta minh. B4t chip tit ca nhitng don danh, 6ng céng hién cudc doi minh cho
khuyé&ch trwong hoc thuyét nay. Téi nghiéng minh kinh phuc Ly vi sw diing cdm va s&n sang
budéc theo mot nhip tréng khac & mot thoi diém va mot noi ma khéng c6 gi dwoc danh gia
cao hon sw tuan tha

LOT BAT

Nhitng (rng dung cua Mat Day, Tam Pen khong cé b bén. Giéi han duy nhat la kha
ning ban hiéu va dwa nhitng nguyén ly ndy vao trong nhitng né luc hang ngay cla
ban.Trong su6t cudn sach nay, téi da phan tich nhirng cau tr khac nhau cia Mat Day, Tam
Pen. Nhirng ciu tlr twong nhw riéng ré va ca thé nay gidng nhw nhitng mat cit cia mot vién
kim cwong. Khong dwoc mai cat, vién kim cwong ciing chi 1a mot cuc da. Piéu quan trong
can nh& 1ay 1a khéng c6 nhirng thudc tinh dac trueng cia nhirng ciu tr nay, thi khong c6 Mat
Day, Tam Pen






