


The  ro i Wally ba n 5   co  pha n cu a o ng cho đo i ta c be n Đư c cu a m  nh. To i va n kho ng 
ba  n ta m ve  ba n hơ p đo ng chưa ky . Du  sao th   con re  cu a Wally, Peter, va n co n la m chu  ti ch 
co ng ty, va  Peter bie t ro  to i đa  to n nhie u co ng sư c the  na o đe  đươ c hươ ng so  tie n cu a m  nh. 
Ngoa i ra, to i la  ba n tha n thie t vơ i vơ  Peter va  gia đ  nh co  a y 

Sau khi Peterđa m nha  n dư  a n Cha u   , to i đa  đe  ca  p đe n ba n hơ p đo ng chưa đươ c ky  vơ i 
anh.  nh la  p la i vơ i to i ra ng la  anh se  xem xe t no  va  ra ng anh kho ng tha y co  va n đe  g   ca  

Sau khi la m vie  c vơ i Peter trong 1 na m, to i đa  quye t đi nh to i muo n ru t kho i tra ch nhie  m 
cu a m  nh va  bo  bơ t mo  t so  ga nh na  ng co ng vie  c. To i no i vơ i Peter ra ng to i muo n ba n hơ p 
đo ng đươ c ky  đe  to i co  the  tie p tu c nha  n khoa n   ma  to i đươ c hươ ng. Peter no i: "Va  y th  , 
chu ng ta xem xe t chi  se  tie p tu c đươ c nha  n khoa n hoa ho ng na y trong bao nhie u na m nư a, 
co  the  la  3 na m, hoa  c 5 na m". To i nha c anh ta ra ng tho a thua  n đa u tie n kho ng co  thơ i ha n 

Sau 6 tha ng, vie  c đa m pha n cu a to i cha ng đi đe n đa u. Va n đe  la , to i kho ng co  cho  dư a đe  
ma  c ca . To i phu  thuo  c va o sư  tư  te  cu a anh ta, va  anh ta th  ch giư  tie n cu a m  nh hơn la  to  ra 
khoan dung.  nh ta đang the  hie  n quye n lư c mơ i co  cu a m  nh va  co  chư ng to  vơ i ch  nh 
m  nh, anh ta la  mo  t ngươ i gio i tho a thua  n như the  na o 

Peter cư xư  như 1 con bo  to t hung ha ng trươ c mo  t tay đa u bo  vơ i ca y kie m ga y. To i ca m 
tha y ba t lư c, tư c gia  n va  bi  la m nhu c. The  ro i to i nhơ  đe n như ng lơ i cu a kie m sư Nha  t Ba n 
Musashi: "Ba t ke  ba n đang ơ  tra ng tha i tinh tha n na o, que n no  đi. Ch   ngh   đe n nha t kie m". 
To i tư  nhu : "Peter đang cư xư  cư ng ra n, nhưng ne u m  nh co  the  t  m ra đie m ye u cu a anh ta, 
m  nh co  the  đa m nha t quye t đi nh, tha  m ch   la  ba ng ca y kie m ga y" 

To i go i đie  n cho anh ta va  no i ro  ra ng ra ng ne u anh ta kho ng gia i quye t va n đe  na y trong 
thơ i gian hơ p ly , to i se  kho ng co  lư a cho n na o kha c ngoa i vie  c tho ng ba o cho ta t ca  ca c 
Kha ch ha ng Cha u    ma  to i đa  giơ i thie u ra ng anh ta đang co  lư a do i to i đe  la y đi như ng 
quye n lơ i ta i ch  nh ma  to i đươ c hươ ng. To i đa m ba o vơ i anh ta ra ng đa y kho ng pha i la  mo  t 
lơ i ha m do a suo ng ma  la  mo  t bie  n pha p tuye  t vo ng. To i đa  ra đo n va  tie p tu c ta c đo  ng đe n 
ca m nha  n cu a anh ve  danh dư , v   Peter cho m  nh la  mo  t t  n đo  Cơ đo c gia o ta  n tu y 

"Peter, to i đang ơ  t  nh the  hoa n toa n ba t lư c va  phu  thuo  c va o sư  tư  te  cu a anh - co  g   đo  
gio ng t  nh ca nh cu a mo  t co  ga i đie m đa  kho ng nha  n đươ c tie n trươ c khi le n giươ ng vơ i 
kha ch. Khi mo i vie  c xong xuo i, co  ta muo n nha  n tie n cu a m  nh. Ne u ngươ i kha ch kho ng to n 
tro ng tho a thua  n cu a ho , co  ta kho ng the  la m g   đươ c. Ngươ i kha ch đa  co  như ng g   anh ta 
muo n. To i ơ  chung t  nh ca nh như co  ga i đie m đo , ye u ca u anh to n tro ng mo  t tho a thua  n ma  
anh đa  thu đươ c he t ca c lơ i   ch tư  đo . To i đang đe do a anh v   to i kho ng co  lư a cho n na o 
kha c; to i kho ng co n con ba i na o nư a. Ne u anh do n mo  t con cho  va o ngo  cu t, no  se  nha y qua 
tươ ng cho du  no  co  muo n hay kho ng?" 

The  ma , đie u na y co  ke t qua . Peter nha  n ra no i nhu c cu a to i lơ n đe n mư c to i co  the  la m 
ba t cư  đie u g   đe  tra  thu . Kha  na ng hu y hoa i tie ng ta m cu a anh ta va  cu a co ng ty anh ta trong 
như ng kha ch ha ng Cha u    la  ra t thư c te . Chu ng to i đa  đa t mo  t tho a thua  n la  anh ta se  tra  
tie n hoa ho ng cho to i the m  1 na m nư a 

Va o cuo i cuo  c chuye  n tro  cu a chu ng to i, anh ta ho i: "Chu  đe  cuo n sa ch chi  đang vie t la  
g  ?" 

To i ba o anh ta: "La m the  na o đe  kho ng bi  lư a bơ i ngươ i kha c" 
 nh ta cươ i va  no i: "Chi  va n kho ng bi  ma t t  nh kho i ha i". Thư c sư , anh ta kho ng bie t ra ng 

ca u no i cu a to i đu ng theo ngh  a đen 
  
T  PHẢI TÀN NHẪN, CH  V  T  TẾ 



  
Ye u to  tie p theo to i muo n tha o lua  n hơi le  ch đe  ta i cu a chương na y, nhưng chương na y 

kho ng the  hoa n thie  n ne u thie u no . Ca u ho i la , trong lu c chu ng ta ba n ve  chu  đe  Ba n na ng 
sa t thu , khi na o th   chu ng ta ngưng thư c ha nh Ba n na ng sa t thu  va  the  hie  n lo ng nha n a i 
ba m sinh cu a chu ng ta? 

Như Shakespear đa  no i trong Hamlet: "ta pha i ta n nha n, ch   v   tư  te ". Ba n kho ng bao giơ  
ne n ngư ng thư c hie  n lo ng nha n a i cu a m  nh. Giư  t  nh ye u trong tim, nhưng ha y kho n ngoan 
va  ba y to  lo ng nha n a i cu a m  nh vơ i sư  kie m che  va  tha i đo   la nh đa m 

Mo i con ngươ i đe u co  khao kha t to  ra ro  ng lươ ng va  cho đi mo  t ca ch thoa i ma i. Đie u na y 
bao go m t  nh ye u, lo ng thương, sư  k  nh tro ng va  như ng cu a ca i va  t cha t. Sa u be n trong, la  
con ca i cu a đa ng Thươ ng đe  thie ng lie ng, ta t ca  chu ng ta đe u ao ươ c thư c hie  n co ng sư c cu a 
m  nh mie n ph  , ch   như mo  t ca ch ba y to  t  nh ye u. Đo ng thơ i, chu ng ta muo n tươ ng tươ ng 
cho ngươ i kha c vươ t qua sư  mong đơ i cu a ho . Nhưng thư c te  cu a sư  sinh to n ha ng nga y 
khie n nhie u ngươ i ca m tha y de  chư ng va  sơ  ha i. Du  the  na o đi nư a, va o lu c na y hay lu c kha c, 
chu ng ta đa  chia se  như ng nguo n na ng lư c cu a m  nh vơ i như ng ngươ i ca n đe n nhie u kha  
na ng cho phe p 

Tư  tư , chu ng ta nha  n tha y, se  de  da ng ca m tho ng va  giu p đơ  như ng ngươ i kho  kha n vo  
danh t  nh hơn la  như ng ngươ i ma  chu ng ta coi la  "như ng ngươ i đa  c bie  t đo i vơ i m  nh". Đie u 
na y la  v  , qua kinh nghie  m, chu ng ta tha y sư  ha o pho ng t  nh thương cu a chu ng ta thươ ng bi  
la m du ng. Dươ ng như vơ i mo  t so  ngươ i, ba n ca ng cho ho  nhie u th   ba n ca ng pha i cho the m 
nhie u hơn nư a. Như ng ngươ i na y cư xư  như the  ba n ma c nơ  ho . Tư  khao kha t muo n chư ng 
to  ra tư  te  cu a ba n, ba n đa  phơi m  nh ra ma  kho ng co  mo  t lơ p vo  ba o ve   

Đie u la  lu ng nhưng ra t tha  t la  chu ng ta thươ ng đo i xư  te   vơ i như ng ngươ i u ng ho   va  ye u 
thương chu ng ta nha t 

Beth va  Lisa đa  bie t nhau hơn    na m. Lisa la  mo  t phu  nư  đa  ly ho n va  so ng mo  t m  nh 
hơn 1  na m. Ga n đa y, Beth nghe cho ng co  tho ng ba o la  o ng ta muo n ke t thu c ho n nha n cu a 
ho . Beth chuye n đe n ơ  Lisa trong khi nha  cu a Beth đươ c ba n 

Lisa tho ng ca m vơ i Beth va  muo n giu p co  a y ta t ca  như ng g   co  co  the  la m đươ c. Co  cho 
Beth ơ  cu ng kho ng la y tie n đe  gia m bơ t chi ph   sinh hoa t cho Beth. Lisa mơ  ro  ng vo ng tay va  
ta m lo ng đo i vơ i 1 ngươ i ba n bi  thương to n. Co  cha m lo mo i nhu ca u cu a Beth. 6 tha ng sau 
Beth do n đi va  hai ngươ i ho  chưa no i chuye  n vơ i nhau tư  lu c đo . Lisa ca m tha y đau lo ng va  
bi  xu c pha m bơ i sư  vie  c na y. Co  no i vơ i to i: "To i đa  mơ  ro  ng ca  tra i tim va  v   tie n cu a m  nh 
đo i vơ i Beth ma  kho ng e nga i g  . To i cho đi mo i thư  trươ c khi đươ c ye u ca u. To i kho ng the  
la m g   hơn đươ c the , nhưng như ng đo i ho i cu a Beth th   kho ng ngư ng ta ng" 

Ch  nh v   tư  te , chu ng ta pha i ta n nha n. Mo  t ngươ i thư c ha nh Ma  t Da y, Ta m Đen bie t sư  
ca n thie t cu a vie  c kie m che  va  kie m soa t mong muo n the  hie  n qua  mư c lo ng tra c a n cu a 
m  nh. Lo ng tra c a n la  mo  t tra ng tha i tinh tha n, kho ng pha i la  mo  t cuo  c ca nh tranh mu  qua ng 
ve  mư c đo   ba n co  the  cho ngươ i kha c nhie u đe n the  na o. Tho ng thươ ng, đe  tư  te , chu ng ta 
pha i kie m soa t mong muo n la m qua  mư c cu a m  nh. Theo cu ng phương cha m na y, ba  c cha 
me  to t bie t ta m quan tro ng cu a vie  c kie m soa t sư  tho i thu c muo n nuo ng chie u con ca i qua  
mư c cu a ho . Ho  bie t ra ng "thương cho roi vo t", ho  pha i to  ra ta n nha n ch   v   muo n to t 

  
VIỆC C  ĐƯ C  ẢN N NG S T TH  
  



Ba n na ng sa t thu  la  mo  t kh  a ca nh cu a Mặt Dày, Tâm Đen. Kho ng co  no , Mặt Dày, Tâm 
Đen se  kho ng hơn g   như ng y  đi nh to t ma  kho ng co  sư c ma nh va  kha  na ng đe  ha nh đo  ng 

Ba n na ng sa t thu  la  sư c ma nh đưa chu ng ta đe n cho  co  như ng ha nh đo  ng th  ch hơ p ba t 
cha p ba n tha n, giư  cho chu ng ta tre n con đươ ng đi tơ i mu c tie u. Ba n na ng sa t thu  na y na m 
trong mo i chu ng ta như mo  t pha n gien di truye n. Do sư  quy đi nh cu a xa  ho  i, y  tươ ng ve  mo  t 
Ba n na ng sa t thu  ba m sinh ga y ca m gia c pha n kha ng, va  chu ng ta đe  ne n no . V   ba n na ng na y 
na m trong chu ng ta, chu ng ta ch   ca n la m quen la i vơ i no  

Ha y nhơ  la i la n đa u tie n ba n ho c ca ch ta  p trung ca i ba nh ke p trong chie c cha o ra n. Ba n 
ba t đa u ba ng vie  c la c cha o đe  la m cho ca i ba nh trươ t tơ i trươ t lui trong chie c cha o. Sau đo  
vơ i mo  t cu  tung tre n kho ng, chie c ba nh la  t ngươ c la i va  ba n hư ng no  ba ng chie c cha o 

Khi ba n qua  nha t va  lo la ng ve  vie  c lie  u chie c ba nh co  bay qua  cao hay rơi ra ngoa i chie c 
cha o hay kho ng, ke t qua  la  chie c ba nh cu a ba n ch   bay le n co  va i in-sơ va  kho ng đu  đo   cao 
đe  la  t. Khi no  rơi xuo ng, ba n se  co  mo  t mơ  tu m lum trong cha o. Ngươ c la i, khi ba n qua  lo 
la ng ra ng chie c ba nh se  kho ng la  t đươ c, ba n du ng nhie u sư c qua  va  ke t qua  la  chie c ba nh 
cu a ba n co  the  rơ t xuo ng be p kho ng tru ng cha o 

Khi ba n ho c la m ba nh ke p, ba n ca n tha m do  la nh đi a be n trong ch  nh ba n, đe  cha m đươ c 
tra ng tha i tinh tha n cho ba n sư c ma nh hoa n ha o, sư  kie m soa t hoa n ha o, va  sư  du ng ca m 
la nh lu ng hoa n ha o. Ha y quan sa t ca n tha  n tra ng tha i be n trong cu a ba n. Ha y quan sa t 
khoa nh kha c ngay trươ c khi ba n tung chie c ba nh ke p le n cao đe  no  rơ t xuo ng tha  t hoa n ha o. 
Khi ba n t  m tha y tra ng tha i tinh tha n đo , ha y thươ ng xuye n ta i ta o no . No  se  giu p ba n re n 
luye  n Ba n na ng sa t thu  hoa n ha o cu a ba n 

Vie  c ho c ca ch tung chie c ba nh ke p co  ve  de  da ng va  kho ng co  y  ngh  a la m. The  nhưng, 
cha n ly  cu a cuo  c so ng a n trong mo i cho  như nhau. Ba i ho c đe  co  đươ c Ba n na ng sa t thu  
hoa n ha o kho ng ch   ơ  trong ca c ma n đa u bo  to t va  trong the  giơ i kinh doanh ta i ch  nh cao 
ca p; no  cu ng to n ta i dươ i da ng đa y đu  trong cu  tung mo  t chie c ba nh ke p 

Tra ng tha i tinh tha n trơ  giu p chu ng ta trong vie  c thư c hie  n mo  t nhie  m vu  tra n tu c như 
vie  c tung chie c ba nh ke p cu ng ch  nh la  tra ng tha i tinh tha n thư c hie  n Ba n na ng sa t thu . Khi 
to i no i ve  vie  c tung chie c ba nh ke p, đo  kho ng pha i đe  no i ve  ca i ba nh ma  la  vie  c cha m đươ c 
va o đie u g   đo  be n trong ba n ma  ch  nh no  đem la i cho ba n sư  du ng ca m đe  kha c phu c sư  
nhu t nha t va  do dư  be n trong ba n. Đo  ch  nh la  vie  c khơi da  y đươ c sư c ma nh hoa n ha o, sư  
kie m soa t hoa n ha o, sư  tha n nhie n hoa n ha o trong vie  c hoa n tha nh như ng mu c đ  ch xư ng 
đa ng cu a ba n 

  
S c mạnh của nhà giải ph u 
  
Mo  t la n to i no i chuye  n vơ i mo  t nha  gia i pha u tre  tư ng phu c vu  ta i Vie  t Nam.  nh ta ke : 

"Trươ ng y khoa đa  kho ng da y đươ c g   cho to i ve  sư  khu ng khie p cu a chie n tranh va  như ng 
hu y hoa i tre n tha n the  ma  con ngươ i đo  co  the  ga y ra cho nhau. Trong thơ i gian ơ  Vie  t Nam, 
to i thư c hie  n bo n pha  n cu a m  nh ch   v   sư  ta  n tu y đo i vơ i đo ng ba o m  nh va  ca m nha  n cu a 
to i ve  lo ng trung tha nh vơ i bo n pha  n ma nh hơn no i sơ  ha i cu a to i. Lo ng trung tha nh đo  đa  
bie n no i sơ  ha i cu a to i tha nh sư  du ng ca m thua n tu y va  sư c ma nh ba t cha p ba n tha n" 

Ga n đa y, to i đa  tra i qua mo  t cuo  c gia i pha u nho  đe  ca t bo  mo  t kho i u tre n ngư c. Ba c s   ch   
cho tôi gây te  bo   pha  n, v   the  to i va n t  nh ta o trong suo t ca mo . Ma  c du  to i kho ng ca m tha y 
đau đơ n g  , to i co  the  ca m tha y ngư c m  nh bi  ke o ra t ma nh tư  mo i ph  a, gio ng như ba c s   



pha u thua  t đang ca t mo  t con bu p be  cao su va  y. Ba  a y tie n ha nh co ng vie  c vơ i sư  tha n nhie n 
va  la nh đa m, nhưng tha i đo   na y kho ng he  la m to i kho  chi u 

Ngươ c la i, to i tha y ra t ye n ta m ve  đie u na y. Trong khi ba  a y la m vie  c, to i ca m tha y mo  t 
t  nh ca m ye u thương tra n tre  tuo n cha y tư  đo i tay cu a ba  a y. T  nh ye u thương na y ma  to i 
ca m nha  n đươ c xua t pha t tư  sư  la nh đa m ta  n tu y cu a ba  trong khi hoa n tha nh mu c tie u. Ha y 
xem mo  t đư a be  bi  ma c ca i gai trong ba n tay. Đie u g   la  tư  te  hơn giư a vie  c ru t nhe  ca i gai 
khie n no  va n co n na m trong ve t thương va  mưng mu , va  vie  c kie n quye t la y no  ra cho du  
ba n co  the  la m đư a be  bi  đau mo  t lu c? 

Như ng hoa n ca nh la m the  hie  n sư c ma nh be n trong cu a hai nha  gia i phẫu tre n th   kha c 
nhau, nhưng ca  hai đe u trung tha nh vơ i mu c đ  ch nghe  nghie  p cu a ho . Trong sư c ma nh la nh 
lu ng na y co  mo  t ta m bie n ch   đươ ng đe n b   a n cu a Ba n na ng sa t thu  - go c re  cu a Mặt Dày, 
Tâm Đen 

  
T M TẮT C C ĐI M CH NH 
  
☻ Đe  tha nh co ng trong cuo  c so ng trong the  giơ i nga y nay, ba n pha i co  y  ch   va  sư  kie n tr   

đe  hoa n ta t co ng vie  c 
☻ Sư  du ng ca m đe  ke t thu c co ng vie  c nhanh va  go n - đo  la  Ba n na ng sa t thu , go c re  cu a 

Ta m đen. Mo i v   nha n va  mo i ke  đa i a c đe u co  no  
☻ Ba n na ng sa t thu  na y co  the  giu p mo  t ca  nha n hoa n tha nh như ng nhie  m vu  lơ n lao hư u 

  ch cho nha n loa i, va  no  cu ng co  the  đa y mo  t ca  nha n mang đe n sư  hu y die  t tre n tra i đa t 
☻ Mo  t con dao co  nhie u hư u du ng, va  kho ng co  no  cuo  c so ng se  ra t ba t tie  n. The  nhưng 

mo  t con dao co n la  vu  kh   gie t cho c 
☻ Ba n na ng sa t thu  la  mo  t kh  a ca nh kha c cu a Mặt Dày, Tâm Đen. No  ba o đa m sư  to n ta i 

cu a con ngươ i trươ c như ng ye u to  thu  đi ch cu a tư  nhie n cu ng như trươ c như ng ke  kha c 
ngay tư  thơ i tie n sư  
☻ Ne u chu ng ta co  chu t hy vo ng na o ve  vie  c kha c phu c ba n t  nh nhu t nha t cu a m  nh, th   

chu ng ta kho ng đươ c quay ma  t la i trươ c kh  a ca nh đen to i cu a thư c te  
☻ Ne u như ng ke  thu  cu a chu ng ta co  Ba n na ng sa t thu  va  bie n chu ng ta tha nh na n nha n, 

th   chu ng ta kho ng co  ca i may ma n tra nh đươ c đe  ta i na y. Như nha  chie n lươ c qua n sư  v   
đa i To n Tư  đa  no i: "Bie t ngươ i, bie t ta, tra m tra  n, tra m tha ng" 
☻ Sư  tha  t đa ng buo n la  ngươ i ma  sơ  hư u va  sa n sa ng sư  du ng mo  t thư  Ba n na ng sa t thu  

hoa n ha o đa , đang va  se  luo n luo n la  mo  t ma  t ha ng đa ng tie n 
☻ Ta pha i ta n nha n, ch   v   tư  te . Ba n kho ng bao giơ  ne n ngư ng thư c hie  n lo ng nha n a i cu a 

m  nh. Giư  t  nh ye u trong tim, nhưng ha y kho n ngoan va  ba y to  lo ng nha n a i cu a m  nh vơ i sư  
kie m che  va  tha i đo   la nh đa m 
☻ Ba n na ng sa t thu  la  mo  t kh  a ca nh cu a Mặt Dày, Tâm Đen. Kho ng co  no , Mặt Dày, 

Tâm Đen se  kho ng hơn g   như ng y  đi nh to t ma  kho ng co  sư c ma nh va  kha  na ng đe  ha nh 
đo  ng 
☻ Ba n na ng sa t thu  la  sư c ma nh đưa chu ng ta đe n cho  co  như ng ha nh đo  ng th  ch hơ p ba t 

cha p ba n tha n, giư  cho chu ng ta tre n con đươ ng đi tơ i mu c tie u. Ba n na ng sa t thu  na y na m 
trong mo i chu ng ta như mo  t gien di truye n 
☻ Cha n ly  cu a cuo  c so ng a n trong mo i cho  như nhau. Ba i ho c đe  co  Ba n na ng sa t thu  

hoa n ha o kho ng ch   ơ  trong ca c ma n đa u bo  to t va  trong the  giơ i kinh doanh ta i ch  nh cao 
ca p; no  cu ng to n ta i dươ i da ng đa y đu  trong cu  tung mo  t chie c ba nh ke p. Tra ng tha i tinh 



tha n trơ  giu p chu ng ta trong vie  c thư c hie  n mo  t nhie  m vu  tra n tu c như vie  c tung chie c ba nh 
ke p cu ng ch  nh la  tra ng tha i tinh tha n thư c hie  n Ba n na ng sa t thu  
☻ Vie  c tung chie c ba nh ke p kho ng pha i la  ve  chie c ba nh ke p ma  la  ve  vie  c cha m đươ c 

va o đie u g   đo  be n trong ba n ma  ch  nh no  đem la i cho ba n sư  du ng ca m đe  kha c phu c sư  
nhu t nha t va  do dư  be n trong ba n. Đo  ch  nh la  khơi da  y đươ c sư c ma nh hoa n ha o, vie  c kie m 
soa t hoa n ha o, va  sư  tha n nhie n hoa n ha o trong vie  c hoa n tha nh như ng mu c đ  ch xư ng đa ng 
cu a ba n 
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                                      Anh lãnh đạo con người 
                                                                             GRACE HOPPER 
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Tài n ng lãnh đạo 
Mặt Dày, Tâm Đen 

  
  
  
  
  
Mo i chu ng ta, ơ  mư c đo   lơ n hay nho , la  mo  t nha  la nh đa o. Mo  t so  ngươ i co  mo  t chư c 

danh ch  nh thư c cho vai tro  la nh đa o cu a ho , trong khi như ng ngươ i kha c co  la nh đa o anh 
chi  em hay ba n be  cu a m  nh trong sa n chơi. Ta i la nh đa o la  mo  t tra ng tha i tinh tha n - đie u 
ba n la m vơ i ch  nh m  nh, kho ng pha i đie u ba n la m vơ i ngươ i kha c 

Ga n đa y, nhie u ngươ i da n My  đa  le n tie ng to  y  kho ng ha i lo ng vơ i he   tho ng ch  nh tri  hie  n 
ta i cu a chu ng to i. Va n đe  kho ng lie n quan nhie u đe n vie  c he   tho ng ca n đươ c ca i to  (ma  c du  
đu ng la  như the ); quan tro ng hơn la , chu ng to i vo  cu ng ca n xem xe t la i như ng tie u chua n ve  
sư  ch  nh trư c cu a ca c nha  la nh đa o ch  nh tri  cu a m  nh. Sư  b  nh o n cu a mo  t quo c gia, mo  t ta  p 
đoa n, mo  t doanh nghie  p nho , hay mo  t gia đ  nh ga n cha  t vơ i pha m cha t cu a như ng ngươ i 
la nh đa o cu a no  

  
TÀI   NH Đ O  M T YẾU T  THIẾT YẾU C   S  T N T I 
  
Ngươ i Trung Quo c thơ i xưa tin ra ng pha m cha t cu a như ng nha  la nh đa o cu a ho  trư c tie p 

quan he   đe n sư  to n vong cu a quo c gia. Đa o ly  la nh đa o đa  đươ c ba n lua  n trong nhie u sa ch 



binh pha p co . Trong so  như ng sa ch na y, nghie n cư u sa u ro  ng nha t ve  va n đe  ta i la nh đa o. 
Kho ng Minh, đa  đươ c nha c tơ i trong mo  t chương trươ c, đươ c coi la  nha  la nh đa o ta i ba tư ng 
xua t hie  n trong suo t na m ngh  n na m li ch sư  cu a Trung Quo c. Sa ch cu a o ng tương đo i xa la  
vơ i phương Ta y, đi nh ra mo  t ca ch chi tie t đie u g   ta o ne n mo  t ngươ i la nh đa o gio i va  mo  t 
ngươ i la nh đa o ro i 

Mo  ta  cu a Kho ng Minh ve  mo  t nha  la nh đa o gio i co  nhie u đie m tương tư  mo  t ngươ i thư c 
ha nh Ma  t Da y, Ta m Đen. Ngươ i Trung Quo c thơ i xưa luo n đa  t na  ng gia  tri  cu a pha m cha t 
tinh tha n va  sư  can trươ ng cu a ngươ i la nh đa o cu a ho . Ngay ca  thơ i nay, ngươ i Trung Quo c 
đa  t chư  đư c le n tre n chư  ta i khi đa nh gia  mo  t nha n vie n co ng ty hay mo  t quan chư c ch  nh 
phu  

Mo  t ngươ i co  ta i ma  thie u đư c se  kho ng co    ch lơ i cho to  chư c cu a anh ta, ma  la  mo  t ho a 
cho ba n tha n anh ta va  như ng ngươ i kha c. Mo i ngươ i se  tua n theo mo  t ca ch tư  nhie n ngươ i 
co  như ng pha m cha t tinh tha n ma nh me  be n ca nh kha  na ng chuye n mo n cu a anh ta. Như 
ngươ i Trung Quo c th  ch no i: "Ga  p đươ c minh chu a th   du  pha i vươ t qua nươ c so i lư a bo ng 
đe  thơ  chu a cu ng cam lo ng" 

Sa ch cu a Kho ng Minh da nh đe  du ng trong qua n sư ; tuy nhie n, nguye n ly  ch   da n cho ca c 
tươ ng l  nh thơ i xưa kho ng kha c vơ i như ng nguye n ly  ch   da n cho ca c nha  la nh đa o trong 
thương trươ ng hay ch  nh trươ ng thơ i nay. To i đa  cung ca p dươ i đa y mo  t ba n di ch sa t ngh  a 
tư  Binh pha p Kho ng Minh, như the  ba n co  the  nha  n ve  đo  c đa o trong ca ch vie t cu a o ng 

  
QUY N   C VÀ TR CH NHIỆM 
  
Quye n lư c va  tra ch nhie  m, a y la  hai bo   ma  t chia se  mo  t cơ the , chu ng kho ng the  ta ch rơ i. 

Ngươ i chu  tươ ng la  trung ta m quye n lư c cu a mo  t nươ c pha i cu ng lu c chi u tra ch nhie  m ve  
tha nh co ng cu ng như tha t ba i cu a nươ c đo . Quye n lư c la  ca i ho  trơ  ngươ i ta ra le  nh va  la nh 
đa o. Quye n lư c lie n quan đe n uy the  cu a tươ ng soa i. Ngươ i chu  tươ ng gio i đie u đo  ng ba 
qua n th   như hu m dư  the m ca nh, tư  do ngao du bo n be , la m đươ c như y  muo n, to  ro  ta i 
na ng. Ngươ i chu  tươ ng kho ng co  kha  na ng ra le  nh th   như ca  ra kho i nươ c, du  muo n tư  do 
giơ n so ng, ha  co  the  đươ c ư  

  
 U  ĐU I K    U    
  
Nguye n nha n tha t ba i cu a ba t cư  to  chư c na o co  go c ga c tư  như ng ke  sau: 
 .  ẻ thích kết b  kết c|nh với những đầu óc tầm thường để ch a mục tiêu v{o tiêu diệt 

những c| nh}n kiệt xuất 
 .  ẻ trở th{nh nô lệ của thói ăn tiêu xa xỉ 
 .  ẻ thích bới lông tìm vết, g}y chia rẽ nội bộ, chỉ vì tư lợi bản th}n 
 .  ẻ chỉ chăm chăm v{o chuyện được mất c| nh}n, v{ h{nh động thuần theo c|ch bất 

chấp c|i gi| 
Như ng ke  no i tre n th   hie m đo  c, gia  nha n gia  ngh  a va  xa u xa. Ngươ i ta pha i tra nh xa bo n 

chu ng 
  
NH NG PHƯ NG PH P Đ  NH N  IẾT T NH C CH C  NHÂN 
  



Đie u kho  kha n nha t la  pha t hie  n ba n cha t thư c cu a ngươ i ta. Ngươ i ta co  the  be  ngoa i tư  
te , nhưng be n trong xa u xa. Ke  kha c co  ve  cha n tha  t, nhưng la i la ng tra nh. Mo  t so  nh  n th   
du ng ca m, nhưng la i he n nha t. So  kha c th   ma n ca n, nhưng kho ng đa ng tin ca  y 

Dươ i đa y la  ba y phương ca ch đe  pha t hie  n t  nh ca ch ca  nha n: 
 . D ng lời nói thị phi để thăm dò quan điểm sống của anh ta 
 . D ng ngụy biện để g}y khó khăn cho anh ta để quan s|t xem anh ta có giỏi ứng biến 

không 
 .   ng đ{m đạo mưu lược để xem x t trí tuệ anh ta 
 .  ạch ra cho anh ta những khó khăn v{ nguy hiểm trước mắt, nhờ đó biết được lòng 

dũng cảm của anh ta 
 .  huốc rượu cho say mềm, rồi quan s|t bản chất thật của anh ta 
 . Trao cho anh ta quản lý t{i vụ, sẽ biết được đức hạnh 
 .  iao việc cho anh ta, sẽ kh|m ph| được năng lực 
Ngoa i như ng đie u tre n, dươ i đa y la  như ng phương ca ch đươ c ne u trong như ng sa ch co  

kha c: 
 . Trong l c hoạn nạn, quan s|t xem anh ta kết bạn với ai 
 . Trong l c ph|t đạt, quan s|t xem ai được anh ta ban ơn 
3. Trong l c quyền cao chức trọng, xem ai được anh ta tuyển dụng 
 . Trong l c khó khăn, anh ta có xử sự phi đạo đức  
 . Trong l c ngh o khổ, anh ta có bị tha hóa  
 . D ng sắc để thử, quan s|t sự vững v{ng của anh ta 
  
S U  O I TƯỚNG   NH 
  
1. Nhân tướng: Ngươ i co  the  du ng đa o đư c, khuo n phe p qua n ly  qua n l  nh. Ngươ i quan 

ta m đe n kho  kha n cu a qua n l  nh va  qu   tro ng sư  ta  n tu y cu a ho  
2. Ngh a tướng: Ngươ i kho ng tư  cho i tra ch nhie  m, kho ng ma ng đe n danh lơ i ba n tha n. 

Ngươ i ch   bie t vinh ma  kho ng the m so ng nhu c 
3. Lễ tướng: Ngươ i đươ c thơ i ma  kho ng kie u nga o, chie n tha ng ma  kho ng tư  ma n. 

Ngươ i kho n ngoan ma  nhu n nhươ ng, ma nh me  ma  nha n nhi n 
4. Tr  tướng: Ngươ i khi la  p chie n thua  t th   linh hoa t đa bie n, ha nh đo  ng th   la m mưu 

nhie u ke , co  the  chuye n nguy tha nh ye n, chuye n ba i tha nh tha ng 
5. Mãnh tướng: Ngươ i ma  đa  t va o t  nh huo ng b  nh thươ ng th   ue  oa i, nhưng tha ch thư c 

ca ng lơ n th   ca ng du ng ma nh 
6. Đại tướng: ga  p ngươ i hie n ta i th   cung k  nh, bie t la ng nghe lơ i khuye n can. Ngươ i 

ro  ng ra i ma  cư ng ra n, du ng ca m va  la m mưu nhie u ke  
  
T M T T   U C   TƯỚNG 
  
1. Tham lam 
 .  hen gh t t{i năng 
 . Tin lời gi m pha v{ thích được xu nịnh 
 .  uy ngh  tình hình đối phương m{ không suy ngh  tình hình của bản th}n 
 . Do dự không quyết đo|n 
 . Hoang d}m vô độ, đắm chìm trong tửu sắc 



 .  ian |c v{ h n nh|t 
 .  ư ng từ đoạt lý, giỏi ngụy biện m{ không tu}n thủ l  ngh a 
Sau đa y la  mo  t so  đie m bo  sung đươ c đưa ra trong như ng sa ch binh pha p kha c cu ng ra t 

quan tro ng 
 . Thiếu năng lực nhưng lại luôn cho mình l{ quan trọng 
 . H{nh động nóng vội 
 . Trì trệ v{ biếng nh|c 
 . Thiếu dũng cảm 
 .  ó t{i nhưng thiếu sức khỏe để thực ý tưởng 
 . T{n |c 
 . Thiếu uy tín 
  
CH N ĐI U THIẾT YẾU C   TƯỚNG 
  
 . Biết tìm hiểu tình thế của bên địch 
 . Biết phương ph|p tiến lui 
 . Biết được giới hạn nguồn lực của mình 
 . Biết tìm hiểu thiên thời 
 . Biết sử dụng địa lợi v{ hiểu ưu khuyết của m i ho{n cảnh nhất định 
 . Biết lập mưu tính kế độc đ|o để l{m cho kẻ th  ho{n to{n bất ngờ 
 . Biết giữ bí mật mưu kế không lộ một ch t gì 
 . Biết tạo sự hòa hợp giữa ba qu}n 
 . Biết tạo mục tiêu chung cho ba qu}n đồng lòng 
  
NHU VÀ CƯ NG 
  
Tươ ng gio i th   ma nh ma  kho ng cư ng nha c, linh đo  ng ma  kho ng do dư . Cho ne n la y ye u 

cho ng ma nh, la y nhu kha c cương, me m va  cư ng ho  trơ  la n nhau. Ne u như ch   toa n la  me m 
ye u ma  kho ng co  cư ng ra n th   cha c cha n se  ye u đi. Ne u như ch   toa n cư ng ra n ma  kho ng co  
me m ye u th   cha c cha n tư  chuo c la y die  t vong. Ch   co  ma nh ma  kho ng cư ng, me m ma  kho ng 
ye u, mơ i hơ p vơ i le  thươ ng cu a đa o 

  
H I TI U CHU N C   TƯỚNG GI I 
  
1. Mo  t tươ ng l  nh gio i kho ng the  kie u nga o. Kie u nga o th   tha t le , tha t le  se  khie n lo ng 

ngươ i li ta n. Lo ng ngươ i li ta n se  da n đe n thuo  c ha  la m pha n 
 . Mo  t tươ ng gio i kho ng the  keo kie  t, keo kie  t th   se  kho ng ban thươ ng. Kho ng đươ c ban 

thươ ng th   binh s   se  kho ng do c he t sư c lư c. Vie  c na y cuo i cu ng se  khie n quo c gia la m nguy 
(   Trung Quo c thơ i xưa, vie  c thay đo i lo ng trung tha nh tư  nươ c na y sang nươ c kha c de  
da ng như nga y nay chu ng ta thay đo i cho  la m) 

  
NGƯ I GI I THU  S  KH NG GẶP HỌ  DIỆT VONG 
  
Đie m na y đa  đươ c đe  ca  p ro  ng ra i trong mo  t chương trươ c 
  



QU C GI  PH NG    T T S  KH NG 
S     NƯỚC KH C  ÂM  Ư C 
  
Vie  c pho ng bi  la  thie t ye u đo i vơ i mo  t quo c gia, cu ng như con ong va  con bo  ca p co  no c 

đo  c tư  nhie n ba o ve   sư  sinh to n cu a chu ng 
  
N M ĐI M M NH VÀ T M ĐI M YẾU C   TƯỚNG   NH 
  
Na m đie m ma nh: 
 .  gười có tiết khí cao có thể khích lệ kẻ kh|c 
 .  gười hiếu thảo với cha mẹ v{ tử tế với anh em 
 .  gười tín ngh a có thể kết giao với bạn b  
 .  gười khoan dung với mọi người 
 .  gười d ng sức h{nh động có thể lập được công nghiệp 
Ta m đie m ye u: 
 .  gười không thể ph}n biệt đ ng sai 
 .  gười không bổ nhiệm hiền t{i 
 .  gười không giữ hình ph|p nghiêm minh 
 .  gười không cứu tế cho kẻ ngh o khổ 
 .  gười không dự đo|n được việc chưa xảy ra 
 .  gười suy ngh  không thể tinh tế bí mật 
 .  gười không thể tiến cử người xứng đ|ng 
 .  gười khi thất bại thì o|n hận phỉ b|ng 
  
   THỨ PHẢI C  Đ I VỚI NGƯ I TƯỚNG GI I 
  
1. Người tâm ph c: Ngươ i ta m phu c như tra i tim va  da  da y, la  như ng bo   pha  n thie t ye u 

trong cơ the . Chu ng vo  cu ng tha n thie t va  ga n gu i đo i vơ i chu ng ta. Ngươ i tươ ng gio i nha t 
đi nh pha i co  ngươ i tho ng minh hie u bie t nhie u la m ngươ i ta m phu c. Ne u kho ng co  ngươ i 
ta m phu c th   cu ng gio ng như ngươ i đi trong đe m đen, kho ng bie t đa  t tay cha n ơ  đa u, hoa ng 
loa n kho ng ye n 

2. Tai mắt: Ngươ i tươ ng gio i pha i co  ngươ i tra m t  nh, xem xe t ky , ca n tha  n, b   ma  t đe  
la m tai ma t cho m  nh. Kho ng co  tai ma t th   như ngươ i đi trong bo ng to i, kho ng bie t hoa t 
đo  ng như the  na o 

3. Móng vuốt: Mo ng vuo t ra t quan tro ng khi ca n ca o xe  ke  kha c. Ngươ i tươ ng gio i pha i 
co  ngươ i du ng ma nh thie  n chie n đe  la m mo ng vuo t. Đo i lu c ca n pha i ca n xe , ca o ca u đe  hoa n 
tha nh như ng mu c tie u ch  nh đa ng, va  mo ng vuo t co n hư u   ch khi tư  ve  . Kho ng co  mo ng vuo t 
th   cu ng gio ng như ngươ i đo i de  a n pha i thư c a n co  đo  c, kho ng the  kho ng che t 

  
TUY N CHỌN  INH S  THEO  
KHẢ N NG THI N   M C   M I NGƯ I 
  
Mo i ca  nha n ne n đươ c đa  t va o nơi ma  ta i na ng của anh ta đươ c pha t huy to t nha t. Mo  t 

ngươ i co  bươ c cha n nhe  nha ng di chuye n mau le  ne n đươ c phie n va o nho m ta  p k  ch, co n 
mo  t binh s   cha  m cha p ma  kho e ma nh co  the  phie n va o nho m ba n cung 



  
MƯ I   M QUI TẮC  ÀM TƯỚNG 
  
 .  uy ngh  tính to|n nhiều lần về tin tức tình hình bên địch do tình b|o gửi về, sẽ hiểu rõ 

tình hình bên địch 
 .  ặng hỏi nhiều lần c|c loại tin tức, cực k  c n thận chờ đợi thời cơ 
 . Dũng cảm chiến đấu, bên địch có đông cũng không chịu khuất phục 
 .  iêm khiết, thấy lợi vẫn ngh  đến ngh a 
 .  ông b ng, thưởng phạt không ph}n biệt trên dưới 
6. Nhẫn nhịn, nhưng không chấp nhận sỉ nhục 
 .  ộng r~i, có thể khoan dung đối với mọi người 
 .  h  ý giữ chữ tín, không nuốt lời hứa 
 . Tôn kính nh}n t{i, không l{m tr|i với l  ngh a 
  .  hông nghe theo lời gi m pha 
11. C n thận, không l{m tr|i với l  ngh a 
  .  h}n ngh a, giỏi nuôi dư ng binh s  
  . Trung th{nh, lấy th}n b|o đền ơn nước 
  .  iữ đ ng chức phận, không thể vượt qu| quyền hạn 
  .  ưu lược, suy ngh  về bản th}n, suy ra những vấn đề kh|c 
  
  N QUY PH M QU N TRỌNG C   Đ O  ÀM TƯỚNG 
  
 .  ấy quy tắc tiến lui nói cho binh s , cho nên mọi người trong qu}n hiểu được qu}n k  

ph|p lệnh 
 . D ng nh}n ngh a dạy bảo cho qu}n s , khiến cho họ biết được l  ngh a 
 .  ăn đe binh s  ph}n biệt rõ đ ng sai, do đó qu}n s  trong qu}n đều có thể khích lệ lẫn 

nhau 
 .  hen thưởng v{ trừng phạt binh s  phải công b ng chính trực, do đó mọi người trong 

qu}n đều biết phải giữ chữ tín như thế n{o 
  
C C ĐI M   O THẮNG   I 
  
Đie m ba o tha ng lơ i: 
 . Hiền t{i được trọng dụng, kẻ bất t{i bị loại bỏ 
 . Ba qu}n hăng h|i nghe theo mệnh lệnh 
 . Ba qu}n được khích lệ, h{o hứng phấn chấn 
 . Ban thưởng v{ hình phạt nghiêm minh 
Đie m ba o tha t ba i: 
 . Ba qu}n nhuệ khí thấp, lười biếng chểnh mảng nhiệm vụ h{ng ng{y 
 . Ba qu}n nhấp nhổm không yên, chưa có lý do gì đ~ hoảng hốt khiếp sợ 
 . Tướng l nh đề cao qu| hay hạ thấp qu| sức mạnh của qu}n địch 
 . Ba quan chỉ ham lợi 
 . Tướng l nh phản bội bổn phận, mưu lợi ngấm ngầm 
  
TH I Đ  ĐÚNG C   TƯỚNG TRƯỚC    QUÂN 



  
Tươ ng gio i thơ i xưa, nuo i dươ ng qua n s   cu ng gio ng như nuo i dươ ng con trai cu a m  nh. 

Co  kho  kha n nguy hie m th   tươ ng đi trươ c binh s   
Khi co  co ng th   tươ ng l  nh nha  n sau. Ne u như binh s   bi  thương th   kho c va  an u i ho , ne u 

như binh s   bi  che t th   đau buo n cho n ca t ho . Ne u như binh s   bi  đo i th   nhươ ng pha n thư c 
a n cu a m  nh cho ho , ne u như binh s   bi  la nh th   cơ i qua n a o cu a m  nh đe  nhươ ng cho ho  
ma  c. Ne u như binh s   co  ngươ i co  tr   tue   th   to n tro ng va  ưu đa i ho , ne u như binh s   du ng 
ca m thie  n chie n th   ban thươ ng va  kh  ch le   ho  

  
N M C CH KH CH  Ệ    QUÂN 
  
 . D ng tước vị v{ lương bổng hậu h nh để thu h t người t{i năng l i lạc 
 . D ng l  ngh a để đối xử với qu}n mình, tín nhiệm khả năng của họ 
 . Đặt ra chu n mực rõ r{ng, theo đó m{ thưởng phạt 
 .  hích lệ ba qu}n b ng c|ch đi trước l{m gương 
 .  hi nhận tất cả những việc tốt nhỏ nhất của họ để ngợi khen họ. Ban thưởng qu{ c|p 

tặng vật cho h{nh động xuất sắc 
Như va  y, ba qua n kho ng ai la  kho ng ha ng ha i ga ng he t sư c 
  

 

 
  

  
 

                                       ậc thượng s  (sáng suốt) nghe Đạo thì gắng sức thi hành  
                                         tầm thường nghe Đạo thì nửa tin nữa ngờ  
                                         tối tăm nghe Đạo thì cười rộ cho là hoang đường  
                                      Nếu không cười thì Đạo đâu còn là Đạo nữa 
                                                                     O T  - Đ O ĐỨC KINH 
  
  

Chương 14 
 

 

Dày t    n trong, 
Đen t    n ngoài 

  
  
  
  
  N KH NG TH  GIÀNH   Y ĐI U   N S N C  
  
B   quye t cu a vie  c la m the  na o đa t đươ c tra ng tha i Mặt Dày, Tâm Đen la  kho ng co  g   đe  

đa t la y v   Mặt Dày, Tâm Đen la  tra ng tha i tư  nhie n cu a ba n. Ba n kho ng the  gia nh la y đie u 
ba n sa n co . Ba n ch   pha i dơ  bo  như ng ra o ca n va  kha m pha  như ng g   ma  ba n đa  co  sa n 



Mo  t con Ho  kho ng ca n ho c ca ch đe  to  ra hung dư . Đa i dương kho ng ca n ho c ca ch đe  trơ  
tha nh đa i dương. Ngo n lư a thie u ru i ca nh rư ng ma  kho ng ho i: "Ta cha y như the  na o?". Cu ng 
như the , con ngươ i kho ng ca n ho c như ng ba i ho c đe  la m mo  t sinh va  t tư  nhie n. Đa ng sa ng 
ta o đa  đa  t sa n tr   tho ng minh hoa n ha o be n trong ba n cha t cu a mo i thư  

Qua sư  gia o du c xa  ho  i "đu ng đa n", chu ng ta đa  la m bie n da ng nha  n thư c ba n na ng ve  
quy lua  t tư  nhie n cu a chie n tha ng vo n na m trong mo i chu ng ta. Chu ng ta đa  la m me o mo  
kha  na ng tư  nhie n ve  Mặt Dày, Tâm Đen, vo n đươ c dư  đi nh đe  trơ  giu p cho sư  trươ ng 
tha nh ve  the  cha t va  tinh tha n cu a chu ng ta. Ba y giơ  nhie  m vu  cu a chu ng ta la  ta i kha m pha  
va  kho i phu c la i đie u ma  chu ng ta sa n co  

  
S  M Y MẮN VÀ T I Ư NG C     CH  T  NGUYỆN 
  

Tôi có thể kính yêu thượng đế của tôi 
 ì ng{i cho tôi quyền tự do chối bỏ  g{i 

RABINDRANATH TAGORE 
Mo i con ngươ i đươ c trang bi  đa y đu  vơ i y  ch   tư  nguye  n - mo  t tr   tho ng minh sie u pha m 

hoa n ha o ma  đa ng sa ng ta o đa  đa  t va o đe  chu ng ta sư  du ng theo ca ch ma  chu ng ta tha y 
th  ch hơ p trong vie  c hoa n tha nh lơ i   ch cao nha t cu a m  nh. Vơ i y  ch   tư  nguye  n, the m kha  
nhie u sư  ngu do t va  nha m la n, chu ng ta thươ ng xoay xơ  vơ i cuo  c đơ i m  nh như mo  t ngươ i 
mu  la i xe ga n ma y. Ca ch duy nha t ma  ta dư ng la i đươ c la  nhơ  đa m xe 

Mo n qua  y  ch   tư  nguye  n ma  đa ng sa ng ta o ban cho mo i chu ng ta la  may ma n lơ n nha t, 
đo ng thơ i la  tai ương lơ n nha t 

  
 ẢY GI I ĐO N H  MỞ 
  
Mư c đo   ba n tha u hie u vu  tru  trong đo  ba n so ng tương quan trư c tie p vơ i mư c đo   ba n 

tha u hie u ch  nh ba n tha n m  nh. Ngoa i ra, tha nh co ng cu a như ng vie  c la m cu a ba n tương 
quan trư c tie p vơ i kha  na ng vươ t qua như ng ca n trơ  tre n ha nh tr  nh cuo  c đơ i ba n 

Đe  kha m pha  tra ng tha i so ng tư  nhie n cu a m  nh, ba n pha i xo a bo  như ng sai la m đa  đươ c 
a p đa  t cho ba n ke  tư  lu c cha o đơ i. Bươ c đa u tie n la  nh  n la i m  nh va  kha m pha  ch  nh m  nh 

Sau đa y la  ba y giai đoa n he  mơ  ba n tha n trong tra ng tha i Mặt Dày, Tâm Đen 
  
1. Khao  hát làm điều đ ng 
  
Ba n ca m tha y khao kha t ma nh lie  t muo n la m ngươ i to t, la m đie u đu ng.    giai đoa n na y, 

ba n cu ng ca m tha y ba t lư c. Cuo  c so ng cu a ba n đa y như ng mo i ma u thua n ca  be n trong la n 
be n ngoa i. Trong kinh nghie  m cu a ba n, như ng ngươ i to t va  như ng ha nh đo  ng to t co  the  
đươ c đe n đa p ve  tinh tha n, nhưng trong thư c te  ho  dươ ng như luo n chi u thie  t. Ba n tha y 
pha n thươ ng duy nha t cu a vie  c la m đie u to t ch   la  ba n tha n đie u to t ma  tho i. Ch  nh v   đie u 
na y, ba n ca m tha y tuye  t vo ng, bi  cho i tư  va  cha n na n 

   giai đoa n na y, ba n kho ng co  chu t khoan dung na o đo i vơ i Mặt Dày, Tâm Đen. Ba n 
ngh   ra ng no  ch   da nh cho như ng ke  nham hie m 

  
2.   i r i và ti u c c 
  



Cuo i cu ng, ba n ba t đa u co  đươ c ca i nh  n tha u đa o. Cho đe n lu c na y, ba n ngh   ba n đa  thư c 
hie  n sư  hy sinh cao quy , trong khi thư c te  la  ba n kho ng pha i đang hy sinh g   ca . Đu ng hơn, 
ba n đa  cư  tư  tư  cho i va  ha n che  m  nh, kho ng da m nh  n nha  n như ng nhu ca u cu a ba n 

Trươ c khi ba n la  mo  t ngươ i con, ngươ i cho ng, ngươ i vơ , ngươ i nha n vie n, qua n ly , ch  nh 
tri  gia, doanh nha n, lua  t sư hay ca nh sa t, ba n la  mo  t con ngươ i co  như ng nhu ca u tư  nhie n 
cơ ba n. Bơ i vie  c bo  qua như ng nhu ca u ca  nha n cu a m  nh va  hoa n toa n cha m lo cho như ng 
nhu ca u ca  nha n cu a m  nh va  hoa n toa n cha m lo cho như ng nhu ca u cu a ngươ i kha c theo vai 
tro  ma  ba n đang giư , ba n đa  pha n bo  i ba n cha t be n trong cu a ba n va  hy sinh ha nh phu c ba n 
tha n. Thư c sư , ba n đa  tư  bie n m  nh tha nh na n nha n bơ i vie  c ha n che  m  nh 

Ba n ba t đa u ca m tha y gia  n giư  va  ca m ghe t, đo ng thơ i ba n ca m tha y co  to  i v   như ng ca m 
xu c đa ng khinh na y, chu ng kho ng th  ch hơ p cho như ng ngươ i vơ i t  nh ca ch như ba n 

   giai đoa n na y, ba n bi  ro i tr  . Ba n ba t đa u đa nh gia  la i ta t ca  ca c quan nie  m trươ c đa y 
cu a ba n ve  Mặt Dày, Tâm Đen 

  
3. Trận chiến đ  đ u hàng 
  
Cuo i cu ng ba n đi đe n ke t lua  n ra ng tha  t qua  kho  sơ  khi so ng mo  t cuo  c đơ i ma  thie u va ng 

sư  tư  do bo  c lo   m  nh va  cha m so c ba n tha n. Ba n kho ng the  đo ng go p cho ai ne u ba n kho ng 
the  đo ng go p cho ch  nh m  nh. No i kho  pha i so ng theo như ng tie u chua n cu a ngươ i kha c trơ  
ne n kho ng the  chi u đư ng no i 

Đe n lu c na y ba n đang thuye t phu c m  nh cha p nha  n như ng ca m xu c "đa ng khinh" cu a 
ba n. Sư  gia  n dư  va  to  i lo i xa m chie m ba n va  la  mo  t pha n con ngươ i ba n lu c đo . Ba n đi đe n 
ke t lua  n ra ng cuo  c đơ i va n kho  sơ  như the  du  ba n so ng e p xa c theo như ng ky  vo ng cu a 
ngươ i kha c hay cư  bo  c lo   ba n tha n đe  ro i ca m tha y to  i lo i ve  đie u đo . Ba n ca m tha y   t nha t, 
lư a cho n sau ta o cơ ho  i cho như ng bie n chuye n be n trong ba n 

  
4. Ch p nhận s  hoàn hảo c   hiếm  huyết của  ạn 
  
Ba n đang tie n đe n cho  bơ t pha n xe t sư  gia  n dư  va  tha i đo   ca m ghe t cu a ba n. Ba n ba t đa u 

nha  n tha y m  nh la  hoa n ha o co  khie m khuye t. Ba n ca m nha  n t  nh ye u đo i vơ i sư  hoa n ha o 
va  như ng khie m khuye t cu a m  nh. Ba n ba t đa u nha  n bie t ve  mo  t sư  du ng ca m to lơ n to n ta i 
be n trong ba n, sư c ma nh du ng ca m cho phe p ba n nh  n nha  n sư  to n ta i cu a ch  nh m  nh va  
như ng nhu ca u cu a ch  nh m  nh. Nhu ca u cha m so c ba n tha n cu a ba n co n quan tro ng hơn 
như ng ky  vo ng ma  ngươ i kha c đa  đa  t cho ba n 

Ba n ba t đa u mo  t la  p trươ ng mơ i va  đa  t như ng tie u chua n mơ i cho ch  nh m  nh.    thơ i 
đie m na y, ta t ca  như ng ngươ i bie t ba n nha  n tha y ba n đang thay đo i, cha c cha n la  xa u đi. Họ 
se  ngh   ba n ba t đa u ch   bie t m  nh va  kho ng bie t đe n ngươ i kha c. Ba n pha  vơ  ky  vo ng cu a 
như ng ngươ i tha n thuo  c. Ba n đang đa p ư ng tie ng ga o the t be n trong: "Ne u to i co  mo  t cuo  c 
đơ i đe  so ng, to i muo n la  ch  nh m  nh" 

Ba n nga y nga t trươ c như ng la nh đi a mơ i co  the  đang chơ  ba n, nhưng cu ng đau đơ n v   
vie  c bo  rơi ca i cu . Như trong thơ i đie m trươ c lu c nha y du  kho i ma y bay, ba n đa y sơ  ha i va  
ha o hư c 

Tuy nhie n thơ i ky  chuye n tie p na y đo i khi se  ra t kho  sơ . Đa y la  giai đoa n khi  rjuna bi  
bo i ro i va  đo i đa u vơ i no i đau ve  vie  c chie n đa u cho ng la i như ng ngươ i m  nh thương ye u. 



Tre n he t, anh bi  buo  c pha i nho  ta  n go c quan nie  m ha n he p cu a m  nh ve  đie u to t va  đi theo 
đư c ha nh ro  ng hơn 

  
5. Nh ng  hả n ng m i 
  
Cuo i cu ng, ca i cu  kho ng th  ch đa ng se  rơi xuo ng be n le . Chu ng se  rơi kho i cuo  c đơ i ba n. 

Như mo  t thanh nam cha m, ba n se  hu t như ng sư  kie  n va  như ng con ngươ i mơ i me  va  thu  vi , 
bơ i v   như ng thư  gio ng nhau se  ha p da n nhau 

   giai đoa n na y, ba n ba t đa u pha t trie n sư c ma nh tư  nhie n cu a Mặt Dày, Tâm Đen. Sư c 
ma nh na y cho phe p ba n đư ng le n cho ng la i như ng ha nh đo  ng va  suy ngh   tư  đo  ng theo tho i 
quen va  đi va o như ng ranh giơ i mơ i. Khi mo i sư  kie  n xa y ra tre n con đươ ng cu a ba n, ba n se  
kho ng co n pha n ư ng mo  t ca ch tư  đo  ng theo như ng ca ch thư c cu  cu a m  nh. Ba n se  co  mo  t 
khoa nh kha c t  m kie m be n trong ch  nh m  nh sư  ch   da n va  kha m pha  phương hươ ng ha nh 
đo  ng to t nha t 

Đa u tie n, tie n tr  nh na y se  cha  m cha p, va  thươ ng la  pha n ư ng theo tho i quen xua t hie  n 
trươ c co  ga ng co  y  thư c cu a ba n. Qua thư c ha nh, ba n se  na m ro  hơn tra ng tha i be n trong cu a 
Mặt Dày, Tâm Đen na y. Trong như ng cuo  c cha m tra n rie ng tư hay trong co ng vie  c, ba n trơ  
ne n vư ng va ng va  ta  p trung hơn 

  
6. S  quân  ình   n trong 
  
Ba ng vie  c pha  bo  quan nie  m cu a ba n ve  như ng tie u chua n va  ky  vo ng cu a ngươ i kha c, 

ba n ca m tha y da ng tra o mo  t sư  qua n b  nh no  i ta m: ca m gia c ye n b  nh va  t  nh la  ng mơ i la  
Ba n ba t đa u ca m nha  n t  nh ye u thương thư c sư  đo i vơ i ngươ i kha c - kho ng pha i v   ba n 

đươ c cho la  the  hoa  c v   ba n tha y co  to  i ne u kho ng như the , ma  la  nhơ  t  nh ye u cu a ch  nh ba n 
đo i vơ i ba n tha n. Ba n nha  n ra ngo n lư a t  nh ye u bu ng cha y trong ba n cu ng hie  n die  n tương 
tư  trong như ng ngươ i kha c, ma  c du  ch  nh ho  co  the  kho ng nha  n bie t đươ c no  

   giai đoa n na y, khi ngươ i kha c ta t va o ma  t ba n, ba n se  kho ng co n ca m tha y la  na n nha n 
cu a y  thư c đa o đư c cu a m  nh. Ba n co  mo  t lư a cho n: đa nh tra  ga p hai hoa  c la  ch  a no t ma  be n 
kia. Quye t đi nh pha n ư ng như the  na o se  tu y thuo  c va o ke t qua  ma  ba n mong đơ i. Mặt Dày, 
Tâm Đen đa  trơ  tha nh ngươ i ba n đo ng ha nh thươ ng trư c cu a như ng suy ngh   cu a ba n. Qua 
thư c ha nh va  suy nga m, Mặt Dày, Tâm Đen đa  vươ t le n tư  mo  t y  thư c ma  p mơ  tha nh mo  t 
pha n kho ng the  ta ch rơ i cu a tra ng tha i tư  nhie n cu a ba n 

  
7. S  lạnh l ng  Nguồn g c của s c h t 
  
Quy ta c so ng cao nha t la  giư  tha i đo   la nh lu ng. Kho ng co  sư c ma nh na o cao hơn sư c 

ma nh cu a sư  la nh lu ng. Khi mo  t ngươ i la m chu  đươ c tha i đo   la nh lu ng, anh ta trơ  tha nh hie  n 
tha n cu a sư  b  nh tha n va  kho ng sơ  ha i.    giai đoa n na y, kho ng co  thư  g   ma  anh ta co  se  
chie m hư u anh ta.  nh ta trơ  tha nh chu  nha n như ng ta i sa n cu a m  nh thay v   chu ng a m a nh. 
 nh ta trơ  tha nh chu  nha n vu  tru  cu a anh ta 

Tha i đo   la nh lu ng la  ch  a kho a b   ma  t đe  gia nh đươ c mo i thư  ba n "muo n". Đa  bao giơ  
ba n đe  y  khi ba n "ngư ng" mong muo n đie u g   đo , đo i tươ ng ma  ba n khao kha t đe n vơ i ba n 
mo  t ca ch tư  nhie n? Ba n kho ng the  nga n no  đư ng đe n vơ i ba n. Đa y la  đie u huye n b   trong 



ca ch thư c va  n ha nh cu a the  giơ i. Nguye n ta c b   a n na y dươ ng như đu ng vơ i ca c đo i tươ ng 
va  t cha t cu ng như con ngươ i 

   giai đoa n na y, ba n đo i vơ i the  giơ i như mo  t bo ng sen nơ  trong ao bu n. Ma  c du  đo a hoa 
mo c trong ao bu n, no  kho ng he  vương mu i bu n. Xe t ve  như ng ta i sa n va  t cha t, co  hay kho ng 
co  chu ng kho ng co n kha c bie  t nư a; đo i vơ i ba n cu ng va  y ca  tho i. Ba n ơ  trong the  giơ i, nhưng 
ba n cu ng vươ t le n tre n the  giơ i.    giai đoa n na y, tư tươ ng cu a ba n ve  sư  tha nh co ng va  t cha t 
la  mo  t ba t ma n đa  đươ c ma n nguye  n. Ba n se  tha ch thư c như ng ha n che  cu a m  nh ch   v   
nie m vui thua n nha t cu a sư  tha ch thư c, v   sư  vươn le n kho ng ngư ng la  bie u hie  n tư  nhie n 
cu a sư  to n su ng ch  nh ba n 

  
   PH M CH T C   CON NGƯ I 
  
Theo suy ngh   phương Đo ng, ba n cha t con ngươ i co  the  chia la m ba pha m cha t. Mo i 

ngươ i đie u co  ba pha m cha t na y ơ  như ng mư c đo   kha c nhau. Tuy nhie n, mo i ca  nha n bi  chi 
pho i ch  nh bơ i mo  t trong ba pha m cha t ma  a nh hươ ng đe n t  nh ca ch va  đie u khie n ca ch cư 
xư  cu a anh ta nhie u nha t 

Như ng pha m cha t na y đươ c go i la  "3 Guna" trong tie ng pha n. Ma  c du  ta t ca  mo i ngươ i 
sinh ra b  nh đa ng, như ng tha nh tư u trong cuo  c đơ i cu a ho  kha c nhau. Nguye n nha n la  do 
t  nh kh   ba m sinh va  sư  tha nh tha o cu a ho  trong no  lư c ba n tha n trong quan he   vơ i 3 Guna: 
Tamas (Ba t đo  ng), Rajais (Ha nh đo  ng), va  Sattva (Tr   tue  ). Nguo n go c cu a 3 Guna na y la  
nghie  p ba o (như ng ta c đo  ng tư  như ng ha nh vi qua  khư ) va  ca c da ng nha  n thư c kha c nhau 
ma  chu ng ta đa  thu lươ m qua cuo  c đơ i m  nh 

  
Tamas 
  
Ca c t  nh cha t cu a Tamas go m tr   tre  , ca n trơ , ngu do t va  kie u nga o. Khi ngươ i ta ơ  tra ng 

tha i na y, ngươ i ta ca m tha y the  cha t ue  oa i, thơ  ơ, va  kho ng na ng đo  ng; đa u o c mơ ho , cha  m 
cha p va  na  ng ne , co  khuynh hươ ng cha n chư ; tinh tha n kho ng nhie  t huye t, kho ng nhanh 
nha y va  buo n cha n. Trong tra ng tha i na y, khi ngươ i ta ha nh đo  ng, lư c da n da t ha nh đo  ng bi  
chi pho i bơ i sư  ngu do t 

Nha  tie n tri the  ky  13 Jnaneshwar đa  mie u ta  tra ng tha i khi Guna Tamas chi pho i ta m 
tha n cu a chu ng ta: 

Th}n x|c hư hỏng, ch ng còn kh|t vọng lao động, 
  { người ta cứ luôn miệng ng|p ngắn ng|p d{i  
 hư một hòn đ| rơi xuống không thể tự lật lại 
 nh ta không thể thay đổi bộ dạng của mình 
 gay cả nếu tr|i đất có rơi xuống cõi }m ty, 
Hay bầu trời đổ sụp trên người, anh ta cũng chắng ngh  đến chuyện đứng lên 
 nh ta muốn ngủ đến chừng n{o tr|i đất còn tồn tại 
 ì anh ta không có kh|t khao n{o kh|c 
  
Tra ng tha i na y cu ng đươ c mie u ta  trong cuo n The Philokalia, mo  t hơ p tuye n ca c ba i tu ng 

ca tư  kinh sa ch tu vie  n Cơ Đo c gia o Hy La p, đươ c tuye n soa n trong the  ky  18: "Sư  ye u đuo i 
the  cha t va  sư  buo n cha n len lo i va o ta m ho n qua t  nh lươ i bie ng va  ca u tha  va  la m ta m ho n 
mơ  da n". Khi mo  t ngươ i ơ  tra ng tha i na y, anh ta ơ  trong mo  t tra ng tha i "ca i che t so ng" 



  
Rajas 
  
Rajais tươ ng trưng cho ha nh đo  ng va  sư  tranh đa u, bi  a nh hươ ng bơ i ca i to i. Trong tra ng 

tha i na y, ngươ i ta ha ng ha i thư c hie  n như ng nhie  m vu  cu a m  nh. Đa u o c đươ c kh  ch đo  ng, 
pha n khơ i, tranh đa u va  đo i khi bi  đau đơ n. Tinh tha n thươ ng kho ng ngư ng ngh  . Ca c hoa t 
đo  ng co  the  mang la i sư  vui th  ch ta m thơ i, nhưng ba n cha t cu a sư  vui th  ch na y la  mong 
manh 

Như ng ngươ i kie u na y la  như ng ngươ i da m ngh   da m la m. Ho  xo ng xa o lao va o qua  tr  nh 
kie m tie n. Ho  lơ n ma nh le n tư  sư  hưng pha n hoa t đo  ng. Như ng ha nh đo  ng cu a ho  co  the  đưa 
đe n như ng ke t qua  ma  ho  t  m kie m; tuy nhie n, nie m vui cu a tha nh co ng co  the  kho ng ke o 
da i, v   nguo n động lư c cu a ha nh đo  ng la  coi m  nh la  trung ta m va  vi  ky . Ha u he t ca c hoa t 
đo  ng trong the  giơ i kinh doanh nga y nay la  ta  p trung va o pha m cha t Rajais 

Qua ha nh đo  ng thuo  c pha m cha t Rajais, tie n tuo n ve  va  ca c thu  vui đươ c mua, nhưng 
Rajais kho ng đem la i sư  ma n nguye  n no  i ta m, v   ba n cha t cu a Rajais kho ng pha i la  sư  ma n 
nguye  n, ma  ch  nh la  no i kho  va  sư  tranh đa u. Khi ba n kho ng co  đươ c sư  ma n nguye  n, ba n 
ca m tha y ba n ca n pha i la m nhie u hơn đe  kie m the m tie n, nhơ  đo  ba n co  the  mua the m sư  
tho a ma n, chu tr  nh cư  tie p tu c. Ba n trơ  tha nh no  le   cu a nhu ca u hoa t đo  ng đe  duy tr   cuo  c 
đơ i ba n. Lư c đa y cu a pha m cha t Rajais ch  nh la  đo  ng lư c thư c đa y chu ng ta va  khie n chu ng 
ta rơi va o cho  ma  chu ng ta kho ng thuo  c ve  

Đa y la  nguye n nha n ma  tư  xưa đe n nay, như ng ba  c tha y cha n ch  nh kho ng da y phương 
pha p nhanh cho ng, đo  la  tho i pho ng sư  nhie  t t  nh cu a ngươ i ta, như mo  t gia i pha p cho sư  
pha t trie n con ngươ i. Ho  cho n con đươ ng vư ng cha c, ch   da n chu ng ta, va  t  m to i ta  n sa u 
trong co  i nguo n nhie  t ta m cu a đa ng thie ng lie ng. Mu c đ  ch cu a như ng cuo n sa ch, ba ng đ  a, 
ho  i tha o ta o sư  kh  ch le   la  ga y ca m hư ng cho như ng ngươ i tham gia trơ  ne n nhie  t t  nh vơ i 
cuo  c so ng cu a ho  va  chuye n tư  tra ng tha i ba t đo  ng sang tra ng tha i ha nh đo  ng. Như ng co ng 
cu  na y th   hư u   ch nhưng kho ng đu  

Mo  t ta m ho n ye u đuo i la  nguo n go c cu a mo  t đa u o c me  t mo i, da n đe n sư c hoa t đo  ng ye u 
ơ t. Như ng ky  na ng kh  ch le   na y kho ng đu  đe  đưa ba n đe n tra ng tha i Sattva, sư  ma n nguye  n 
sie u pha m. Chu ng co  the  đưa ba n tư  tra ng tha i Tamas (Ba t đo  ng) sang tra ng tha i Raijas 
(Ha nh đo  ng), nhưng qua  cu a lao đo  ng cu a ba n kho ng la m ne n rươ u tie n. Khi ba n chuye n tư  
ba t đo  ng sang hoa t đo  ng trong ba t cư  l  nh vư c đươ c ta  p trung na o, se  co  như ng tie n trie n 
nh  n tha y đươ c trong cha t lươ ng cuo  c so ng cu a ba n. Vơ i nhie u ngươ i, chuye n tư  tra ng tha i 
"ca i che t so ng" sang tra ng tha i t  ch cư c la  đu . Tuy nhie n, v   như ng hoa t đo  ng na y bi  a nh 
hươ ng mo  t pha n bơ i ca i to i ngu ngo c cu a con ngươ i, tha nh co ng cu a ho  thươ ng nga n ngu i 
va  pha tro  n vơ i no i đau va  sư  tranh đa u. Lao đo  ng, nho c nha n va  hoa t đo  ng cu a ba n cuo i 
cu ng trơ  tha nh nguo n go c no i kho  cu a ba n 

Ngay ca  khi co ng vie  c cu a ba n đươ c phong ta  ng mo  t ca ch thie ng lie ng; tuy nhie n, do sư  
thie u hie u bie t ve  nghe   thua  t giư  tha i đo   la nh lu ng trong khi hoa n tha nh co ng vie  c, co ng vie  c 
đo  nha  n ch  m ba n va  ch  nh no  trơ  tha nh nguo n go c sư  pha n bo  i cu a ba n 

V   du  cu a mo  t so    t như ng tha nh co ng v   đa i trong thơ i gian ga n đa y se  la m ro  hơn ra ng 
ha nh đo  ng mo  t m  nh no  co  the  đem la i tha nh co ng va  nie m vui, nhưng ke t qua  cuo i cu ng 
thươ ng khie n ba n vơ  mo  ng va  kho ng ma n nguye  n 

To ng tho ng Lyndon Johnson, sau khi o ng a y đa  co ng hie n toa n bo   cuo  c đơ i cho vie  c phu c 
vu  co ng chu ng ma n ca n như mo  t ngươ i đa u tranh cho như ng ngươ i nghe o kho , đa  "tư  



nguye  n" tư  chư c kho i Nha  Tra ng. Sau khi o ng tư  chư c, theo như ng ngươ i ba n tha n thie t cu a 
o ng, o ng ca m tha y cha n na n đe n mư c o ng đa  uo ng rươ u cho đe n che t 

Như ng ha nh đo  ng v   ca i to i cu a to ng tho ng Nixon đa  khie n o ng te  nga  ngay ta i đ  nh cao 
cu a sư  nghie  p ch  nh tri  

Cư u thu  tươ ng Margaret Thatcher, ngươ i đa  chie n đa u suo t cuo  c đơ i va  giư  ghe  thu  
tươ ng la u nha t trong li ch sư  nươ c  nh, bi  buo  c pha i rơ i bo  chư c vu  bơ i ch  nh đa ng cu a ba  
va o giư a nhie  m ky  

Sư c ma nh cu a Rajais la  đo  ng. No  đem đe n sư  gia u co  va  vinh quang, nhưng qua  cu a no  
th   kho ng be n va  kho ng thie u no i đau kho  va  sư  vơ  mo  ng 

  
Sattva 
  
Ba n cha t cu a Sattva la  sư  mơ  ro  ng, nie m vui, tri thư c va  tr   tue  . Ngươ i ta ha nh đo  ng ba ng 

ca ch ho a hơ p vơ i sư  da n da t cu a tr   tue   no  i ta m đo . Giư a cho n co ng khai, anh ta ma nh me  va  
qua  quye t. Co n rie ng m  nh, anh ta nhu n nhươ ng ca n tro ng.  nh ta tư  va n lie  u như ng ha nh 
đo  ng cu a m  nh co  theo đu ng qui lua  t cu a Dharma hay kho ng? Nhơ  the , ke t qua  cu a như ng 
ha nh đo  ng na y luo n co  lơ i cho lơ i   ch cao hơn, cu ng như cho so  pha  n ca  nha n cu a anh ta 

Tra ng tha i Sattva la  nie m vui sươ ng đươ c đem la i tư  như ng ha nh đo  ng do tr   tue   va  tri 
thư c da n da t. Ngươ i ta ha nh đo  ng vơ i mu c đ  ch va  tha i đo   la nh lu ng.  nh ta hie u ra ng pha n 
thươ ng quan tro ng cu a ha nh đo  ng la  nie m vui cu a ba n tha n ha nh đo  ng. Pha n thươ ng va  t 
cha t ch   la  lơ p kem phu  tre n chie c ba nh 

Ma  c du  anh ta đo n nha  n mo i vinh quang ma  the  giơ i co  the  da ng ta  ng, anh ta đa  vươ t le n 
tre n như ng ky  vo ng tho i thu c ca i to i. Kha  na ng tha t ba i kho ng nghie n na t đươ c anh ta.  nh 
ta tha n nhie n đo i vơ i đau kho  va  tranh đa u. T  nh huo ng co  the  ta n kho c, nhưng anh ta kho ng 
bi  đa nh gu c.  nh ta khe o le o ngư  tre n như ng ngo n so ng cuo  c đơ i qua vinh quang va  ho  the n 

Hamlet cu a Shakespeare đươ c coi la  mo  t vơ  die n ve  bi ki ch con ngươ i. Song to i la i tha y 
no  la  sư  ngơ i ca tinh tha n con ngươ i chie n tha ng ch  nh ba n tha n no , chie n tha ng trong cuo  c 
chie n giư a ba n cha t tha p ke m hơn va  ba n cha t cao ca  hơn cu a con ngươ i. Hamlet đa  tra i qua 
sư  chuye n bie n tư  Tamas(ngu do t) sang Rajas(ha nh đo  ng), ro i che t trong tra ng tha i 
Sattva(mơ  ro  ng) 

Mo  t ngươ i thư c ha nh Ma  t Da y, Ta m Đen đươ c ngư  tri  bơ i hoa  c la  pha m cha t Rajas hoa  c 
la  Sattva, tu y theo t  nh kh   ca  nha n ngươ i đo . Tuy nhie n, tra ng tha i Sattva ch  nh la  kha t vo ng 
ma nh me  cu a mo i ca  nha n 

  
 ắt chư c đ c t nh của   n s c mạnh 
  
                                      " Kho ng co  g   he t" 
                                      Va  ta ngh   kho ng co  g   ca ; 
                                      Nhưng ha y la ng nghe, tie ng vo ng đo  tra  lơ i k  a 
                                                                   THI N NG  NH T  ẢN 
Tra ng tha i Sattva to n ta i dươ i da ng hoa n ch  nh cu a no  trong sư  the  hie  n cu a tư  nhie n, va  

no  la  tra ng tha i cao nha t cu a Mặt Dày, Tâm Đen. Ba ng ca ch quan sa t va  nghie n nga m ve  tư  
nhie n, chu ng ta ba t ga  p tra ng tha i na y, như vi  tha nh Cơ Đo c gia o v   đa i Francis xư   ssisi 
trong lơ i nguye  n ca m đo  ng nha t cu a o ng, B{i th|nh ca của con người, trong đo  o ng ca ngơ i 
sư  va  n ha nh tư  nhie n cu a the  giơ i cu a Thươ ng đe  



 in ngợi ca  gười  h a của con về anh em của gió, về không khí v{ những đ|m m}y, bầu 
trời trong vắt v{ mọi thời tiết m{ qua đó  gười bảo bọc tất cả tạo vật của  gười 

 in ngợi ca  gười  h a của con về người chị em  ước.  {ng thật hữu dụng v{ khiêm 
nhường, quí gi| v{ thuần khiết 

 in ngợi ca  gười  h a của con về người anh em  ửa, nhờ đó m{ đêm tối của ch ng con 
được  gười thắp s|ng, v{ ngọn lửa thật đẹp đẽ v{ vui tươi, dữ dội v{ mạnh mẽ 

 in ngợi ca  gười  h a của con về người mẹ Đất của ch ng con, mẹ nuôi dư ng v{ bảo 
bọc tất cả ch ng con, sinh ra biết bao loại quả, những bông hoa sắc thắm v{ cỏ thơm 

Tư  nhie n tua n theo qui lua  t ly  tươ ng. Qui lua  t na y the  hie  n ch  nh no  dươ i da ng qui ta c ly  
tươ ng, co ng ly  ly  tươ ng, sư c ma nh ly  tươ ng, sư  qui thua  n ly  tươ ng, sư  la nh lu ng ly  tươ ng, sư  
cho đi ly  tươ ng, sư  hi sinh ly  tươ ng, sư  chinh phu c ly  tươ ng, sư  ha i ho a ly  tươ ng va  sư  ta n 
nha n ly  tươ ng. Tư  nhie n la  hie  n tha n cu a Mặt Dày, Tâm Đen 

Qui lua  t cu a tư  nhie n la  tra ng tha i Sattva va  sư  the  hie  n hoa n ha o cu a Mặt Dày, Tâm 
Đen. Ba ng ca ch suy nga m ve  như ng lư c lươ ng tư  nhie n, ngươ i ta đa t đươ c tra ng tha i Mặt 
Dày, Tâm Đen 

Như ng tha nh pha n cu a tư  nhie n dư ng dưng trươ c sư  pha n xe t cu a con ngươ i. Chu ng 
kho ng tho a hie  p vơ i như ng tie u chua n cu a con ngươ i. Chu ng sơ  hư u sư  tư  do va  sư  du ng 
ca m trong ha nh đo  ng. Ha nh đo  ng na y co  the  la  qui phu c hay hung ha n, ta n nha n hay di u 
da ng, ye u thương hay hư ng hơ , nhưng no  luo n luo n la  ma nh me , thie t thư c va  co  qui ta c. No  
luo n trung tha nh vơ i Dharma cu a m  nh, va  no  luo n la nh lu ng 

  
TU DƯ NG C I T I THẦN TH NH 
VÀ S  KHI M NHƯ NG THẦN TH NH 
  
Ca i to i đươ c ca c trie t ly  phương Đo ng coi la  ke  thu  lơ n nha t cu a mo  t con ngươ i. Ca c nha  

ta m ly  ho c phương Ta y ghi co ng no  cho ta t ca  ca c tha nh tư u cu a nha n loa i. Ngươ i phương 
Đo ng muo n loa i trư  ca i to i; ngươ i phương Ta y muo n nuo i dươ ng no  

  
Cái t i th n thánh 
  
Ga n đa y, mo  t đo ng nghie  p cu a to i ho i: "Chi  no i chuye  n trươ c co ng chu ng ra t nhie u. Chi  

la m g   đe  kho ng tha y sơ ?" 
To i tra  lơ i: "To i chưa bao giơ  tha y sơ . To i kho ng bie t ta i sao. Co  le  v   to i co  mo  t tinh tha n 

kie u nga o phi thươ ng" 
Va n đe  ve  ca i to i la  kho ng pha i vie  c chu ng ta ne n loa i trư  no  hay giư  no , no  to t hay co  ha i 

cho chu ng ta. Va n đe  thư c sư  cu a ca i to i la  chu ng ta kho ng co  ca i to i th  ch hơ p. Kie u ca i to i 
duy nha t đa ng đe  suy nga m la  ca i to i cu a thươ ng đe : tuye  t đo i, to i cao, hu ng v   va  lơ n lao. 
Mo  t khi ca i to i tha n tha nh na y đi va o nha  n thư c cu a ba n, no  tư  đo  ng tie u die  t sư  nho  nha  t va  
mơ  ro  ng nha  n thư c. Kha  na ng ba n đa t đe n tra ng tha i Mặt Dày, Tâm Đen co  quan he   trư c 
tie p vơ i kha  na ng ba n sa t nha  p ca i to i tha n tha nh na y va o nha  n thư c cu a ba n 

Ca i to i tha n tha nh kho ng pha i la  thư  ma  to i co  the  mie u ta  cho ba n, cu ng như to i kho ng 
the  mie u ta  mo  t mie ng tra i ca y tuye  t die  u ma  co  la n to i đa  đươ c a n ơ  Tha i Lan. No  ch   co  the  
đa t đươ c qua tra i nghie  m trư c tie p. Sơ  hư u mo  t ca i to i tha n tha nh la  ke t qua  cu a vie  c ca i to i 
chu ng ta tie p xu c vơ i đa ng thie ng lie ng 

  



S   hi m như ng th n thánh 
  
Mơ i đa y, khi to i ga  p như ng ngươ i ba n cu a m  nh, như ng tư  "de p sang mo  t be n" lie n tu c 

xua t hie  n trong ca c t  nh huo ng kha c nhau. Mo  t đie m chung ơ  như ng ngươ i ba n na y la  ca ch 
cu a ho  du ng như ng tư  na y trong ngư  ca nh de p ca i to i be  nho  cu a ho  sang mo  t be n nhơ  the  
cuo  c đơ i cu a ho  se  to t đe p hơn. Ne u ba n co  the  ta ch m  nh ra kho i "ca i to i nho  be ", sư  nho  
nha  t cu a ba n, va  thay va o đo  tha u hie u ba n cha t mo i lie n he   cu a ba n vơ i đa ng thie ng lie ng, 
th   ba n co  the  đe  cuo  c đơ i m  nh tư  đo  ng tra i ra. Ba n gia i pho ng m  nh kho i như ng lo la ng ta m 
thươ ng va  t  m tha y sư  b  nh ye n ma  ba n t  m kie m trong "bư c tranh lơ n hơn" 

Ma  t kia cu a ca i to i tha n tha nh la  sư  khie m nhươ ng tha n tha nh. Đa y cu ng la  mo  t mu c tie u 
cu a mo  t ngươ i thư c ha nh Ma  t Da y, Ta m Đen: co  kha  na ng de p sư  nho  nha  t qua mo  t be n va  
đo ng thơ i la m chu  t  nh khie m nhươ ng to  t ba  c. Ve  sư c ma nh, anh ta kho ng the  bi  đa nh ba i; 
ve  sư  ha  m  nh, anh ta la  vo  đi ch 

To i thươ ng tư  nhu  thươ ng đe  mơ i tha  t sư  khie m nhươ ng la m sao. Đie u na y đa  c bie  t ro  
ra ng như ng khi na o to i a n to i muo  n va  đi ngu  ngay, hoa  c la  khi to i đa  nhe t qua  nhie u thư c 
a n va o da  da y va  ba t no  pha i la m vie  c. Da  da y to i bi  đau va  kho  chi u, nhưng no  kho ng bao 
giơ  tư  cho i thư c hie  n bo n pha  n cu a m  nh đe n he t kha  na ng cu a no . Ne u thươ ng đe  kho ng 
đa  t sư  khie m nhươ ng cu a ngươ i va o trong như ng cơ quan cu a chu ng ta đe  chu ng phu c vu  
chu ng ta vo  đie u kie  n, như ng cơ quan na y cha c cha n se  co  quye n đ  nh co ng va  tư  cho i hoa t 
đo  ng trư  khi chu ng ta coi tro ng chu ng hơn 

Ma  c du  phương Đo ng va  phương Ta y co  the  kho ng đo ng y  vơ i nhau ve  thua  t ngư  va  đi nh 
ngh  a cu a tư  "ca i to i", ca  hai đe u đo ng y  ta m quan tro ng trong vie  c pha t trie n sư  nha  n bie t 
trơ  giu p cho y  thư c cu a chu ng ta ve  mo i lie n he   vơ i đa ng sa ng ta o va  ho  trơ  chu ng ta trong 
vie  c the  hie  n mo  t y  thư c ma nh me  ve  vie  c ta la  ai đe  đa t đươ c lơ i   ch cao nha t cu a chu ng ta. 
Đo ng thơ i, ho  cu ng đo ng y  ra ng chu ng ta ne n bo  ta  n go c như ng pha m cha t tha p ke m va  
kho ng xư ng đa ng tư  sa u trong ta m ho n m  nh 

  
T NH PH  QU T C   MẶT DÀY, TÂM ĐEN 
  
Mặt Dày, Tâm Đen la  thư  vu  kh   vo  h  nh cu a sư c ma nh no  i ta m mo  t ngươ i, no  ba o ve  , 

trơ  giu p va  che chơ  chu ng ta trong như ng giao di ch co ng vie  c va  cuo  c so ng ha ng nga y. 
Nguo n go c cu a sư c ma nh na y va  sư  vư ng cha c tinh tha n cu a Mặt Dày, Tâm Đen na m trong 
sư  sa u tha m kho ng the  lay chuye n trong tinh tha n chu ng ta 

Ha nh tr  nh t  m đe n Mặt Dày, Tâm Đen la  mo  t va n đe  thuo  c ve  tinh tha n. Mo  t khi chu ng 
ta xa c đi nh đươ c nguo n go c cu a Mặt Dày, Tâm Đen, chu ng ta co  the  tư  do a p du ng kha i 
nie  m na y va o mo i kh  a ca nh cu a cuo  c so ng 

Trong như ng nguye n cư u cu a to i, to i kho ng tha y co  sư  kha c bie  t na o ma  ch   tha y sư  
tho ng nha t giư a như ng lơ i da y cu a phương Đo ng va  phương Ta y. Phương Đo ng va  phương 
Ta y co  the  du ng như ng a n du  va  ky  hie  u kha c nhau, nhưng sư  kha c nhau ch   ơ  lơ p gia y bo c 
ngoa i, chư  kho ng pha i la  ơ  ba n cha t 

Ca c ta c pha m cu a như ng nha n va  t tha n b   ơ  Ta y Ban Nha the  ky  16 như Tha nh John xư  
Cross va  Tha nh Teresa xư   vila, cu ng như nha n va  t the  ky  13, Tha nh Francis xư   ssisi, ta t 
ca  đie u no i ve  cu ng mo  t tra ng tha i sie u pha m đươ c t  m tha y trong ca c ba n ghi che p cu a đa o 
Pha  t va  Hindu. Sư  mie u ta  ve  7 tra ng tha i cu a tinh tha n cu a Tha nh Teresa xư   vila trong 
cuo n sa ch Interior Castle (La u đa i be n trong) cu a ba  gio ng đe n ca  như ng chi tie t vơ i như ng 



ba n ghi che p đa o Hindu ve  cuo  c ha nh tr  nh tinh tha n qua 7 Chakras (7 trung ta m cu a linh 
ho n trong cơ the  con ngươ i) đe n đ  ch la  Ca i Toa n the  thie ng lie ng 

To i đa  mie u ta  la  p đi la  p la i nhie u la n, ơ  ca  hai mư c đo   ư ng du ng va  the  tu c, t  nh pho  
qua t cu a Mặt Dày, Tâm Đen. La o Tư ,  braham Lincohn, Mahatma Gandhi - ta t ca  ho  đe u 
no i đe n Mặt Dày, Tâm Đen. Ma  c du  ho  ca ch xa nhau bơ i ne n va n ho a, thơ i đa i, kho ng gian 
va  da n to  c, tra ng tha i tinh tha n cu a ho  la  mo  t. The  giơ i bie u hie  n no  qua vo  so  ca c h  nh da ng; 
chu ng ta ta t ca , ve  ba n cha t, la  con ca i cu a Thươ ng đe  duy nha t 

  
T M TẮT C C ĐI M CH NH 
  
☻ Da y la  tư  be n trong, đen la  tư  be n trong. Chu ng ta kho ng the  gia nh la y đie u chu ng ta 

sa n co  
☻ Qua sư  gia o du c xa  ho  i "đu ng đa n", chu ng ta đa  la m bie n da ng nha  n thư c ba n na ng ve  

quy lua  t tư  nhie n cu a chie n tha ng vo n na m trong mo i chu ng ta. Chu ng ta đa  la m me o mo  
kha  na ng tư  nhie n ve  Mặt Dày, Tâm Đen vo n đươ c dư  đi nh đe  trơ  giu p cho sư  trươ ng 
tha nh ve  the  cha t va  tinh tha n cu a chu ng ta. Ba y giơ  nhie  m vu  cu a chu ng ta la  ta i kha m pha  
va  kho i phu c la i đie u ma  chu ng ta sa n co  
☻ Ba y giai đoa n he  mơ  ba n tha n 
1. Khao kha t la m đie u đu ng. Khao kha t ma nh lie  t muo n la m ngươ i to t, la m đie u đu ng.    

giai đoa n na y, ba n kho ng co  chu t khoan dung na o đo i vơ i m  nh 
 . Bo i ro i va  tie u cư c. Vie  c nha  n ra ra ng ba n đa  tư  bie n m  nh tha nh na n nha n bơ i vie  c 

ha n che  m  nh va  a o tươ ng hy sinh ba n tha n khơi le n sư  gia  n dư  va  ca m ghe t trong ba n. Ba n 
bi  bo i ro i như ng ca m gia c đa ng khinh na y ma  ba n đang tra i qua 

3. Tra  n chie n đe  đa u ha ng. Đe n lu c na y ba n đang co  ga ng thuye t phu c ba n tha n cha p 
nha  n như ng ca m xu c "đa ng khinh" cu a m  nh 

4. Cha p nha  n sư  hoa n ha o co  khie m khuye t cu a ba n. Ba n ba t đa u nha  n tha y m  nh la  hoa n 
ha o co  khie m khuye t. Ba n ba t đa u mo  t la  p trươ ng mơ i va  đa  t như ng tie u chua n mơ i cho 
ch  nh m  nh 

5. Như ng kha  na ng mơ i.    giai đoa n na y, ba n ba t đa u pha t trie n sư c ma nh tư  nhie n cu a 
Mặt Dày, Tâm Đen. Sư c ma nh na y cho phe p ba n đư ng le n cho ng la i như ng ha nh đo  ng va  
suy ngh   tư  đo  ng theo tho i quen va  đi va o như ng ranh giơ i mơ i 

6. Sư  qua n b  nh be n trong. Ba ng vie  c pha  bo  quan nie  m cu a ba n ve  như ng tie u chua n va  
ky  vo ng cu a ngươ i kha c, ba n ca m tha y da ng tra o mo  t sư  qua n b  nh no  i ta m: ca m gia c ye n 
b  nh va  t  nh la  ng mơ i la  

7. Sư  la nh lu ng: nguo n go c cu a sư c hu t. Quy ta c sống cao nha t la  giư  tha i đo   la nh lu ng. 
Kho ng co  sư c ma nh na o cao hơn sư c ma nh cu a sư  la nh lu ng.    giai đoa n na y, kho ng co  thư  
g   anh ta co  se  chie m hư u anh ta.  nh ta trơ  tha nh chu  nha n như ng ta i sa n cu a m  nh thay v   
bi  chu ng che  ngư  

Tha i đo   la nh lu ng la  ch  a kho a b   ma  t đe  gia nh đươ c mo i thư  ba n "muo n". Đa  bao giơ  
ba n đe  khi ba n "ngư ng" mong muo n đie u g   đo , đo i tươ ng ma  ba n khao kha t đe n vơ i ba n 
mo  t ca ch tư  nhie n? 

   giai đoa n na y, ba n đo i vơ i the  giơ i như mo  t bo ng sen nơ  trong ao bu n. Ma  c du  đo a hoa 
mo c trong ao bu n, no  kho ng he  vương mu i bu n 
☻ Ba pha m cha t cu a con ngươ i 



1. Tamas: sư  tr   tre  , ca n trơ , ngu do t, ca i to i tho ng tri . Khi ngươ i ta ơ  tra ng tha i na y, 
ngươ i ta ca m tha y the  cha t ue  oa i, thơ  ơ va  kho ng na ng đo  ng; đa u o c mơ ho , cha  m cha p va  
na  ng ne , co  khuynh hươ ng cha n chư ; tinh tha n kho ng nhie  t huye t, kho ng nhanh nha y va  
buo n cha n. Trong tra ng tha i na y, khi ngươ i ta ha nh đo  ng, lư c da n da t ha nh đo  ng bi  chi pho i 
bơ i sư  ngu do t 

 . Rajas: ha nh đo  ng, sư  tranh đa u, bi  a nh hươ ng bơ i ca i to i. Trong tra ng tha i na y, ngươ i 
ta ha ng ha i thư c hie  n như ng nhie  m vu  cu a m  nh. Đa u o c đươ c k  ch đo  ng, pha n khơ i, tranh 
đa u va  đo i khi bi  đau đơ n. Tinh tha n thươ ng kho ng ngư ng ngh  . Ca c hoa t đo  ng co  the  mang 
la i sư  vui th  ch ta m thơ i, nhưng ba n cha t cu a sư  vui th  ch na y la  mong manh 

3. Sattva: sư  mơ  ro  ng, nie m vui, tri thư c va  tr   tue  . Ngươ i ta ha nh đo  ng ba ng ca ch ho a 
hơ p vơ i sư  da n da t cu a tr   tue   no  i ta m đo . Giư a cho n co ng khai, anh ta ma nh me  va  qua  
quye t. Co n rie ng m  nh, anh ta nhu n nhươ ng, ca n tro ng.  nh ta tư  va n lie  u như ng ha nh đo  ng 
cu a m  nh co  theo đu ng qui lua  t cu a Dharma hay kho ng. Nhơ  the , ke t qua  cu a như ng ha nh 
đo  ng na y luo n luo n co  lơ i cho lơ i   ch cao hơn, cu ng như cho số pha  n ca  nha n cu a anh ta 
☻ Ba t chươ c đư c t  nh cu a bo n sư c ma nh 
Tư  nhie n tua n theo qui lua  t ly  tươ ng. Tư  nhie n la  hie  n tha n cu a Mặt Dày, Tâm Đen 
Qui lua  t tư  nhie n la  tra ng tha i Sattva va  sư  the  hie  n hoa n ha o cu a Mặt Dày, Tâm Đen. 

Ba ng ca ch suy nga m ve  như ng sư c ma nh tư  nhie n, ngươ i ta đa t đươ c tra ng tha i Mặt Dày, 
Tâm Đen 

1. Ngươ i chi  em nươ c: di u da ng, tua n phu c, khie m nhươ ng va  ba t ta  n 
 . Ngươ i anh em Lư a: hư u du ng, ma nh me , ba o lie  t, ta n pha  va  tinh lo c 
3. Ngươ i anh em Gio : vo  h  nh da ng, ma nh me  va  dư  tơ n 
4. Me  đa t: ban pha t, hy sinh va  bao bo c 
☻ Ca i to i tha n tha nh. Kie u ca i to i duy nha t đe  suy nga m la  ca i to i cu a Thươ ng đe : tuye  t 

đo i, to i cao, hu ng v   va  lơ n lao. Mo  t khi ca i to i tha n tha nh na y va o nha  n thư c cu a ba n, no  tư  
đo  ng tie u die  t sư  nho  nha  t va  mơ  ro  ng nha  n thư c. Kha  na ng ba n đa t đe n tra ng tha i Mặt 
Dày, Tâm Đen co  quan he   trư c tie p vơ i kha  na ng ba n sa t nha  p ca i to i tha n tha nh na y va o 
nha  n thư c cu a ba n 
☻ Sư  khie m nhươ ng tha n tha nh. Ne u ba n co  the  ga t bo  "ca i to i nho  be " qua mo  t be n, th   

cuo  c đơ i cu a ba n se  tư  đo  ng tra i qua. Ma  t kia cu a ca i to i tha n tha nh la  sư  khie m nhươ ng 
tha n tha nh. Đa y cu ng la  mo  t mu c tie u cu a mo  t ngươ i thư c ha nh Ma  t Da y, Ta m Đen: co  kha  
na ng de p bo  sư  nho  nha  t qua mo  t be n va  đo ng thơ i la m chu  t  nh khie m nhươ ng to  t ba  c 
☻ Ma  c du  phương Đo ng va  phương Ta y co  the  kho ng đo ng y  vơ i nhau ve  thua  t Ngư  va  

đi nh ngh  a cu a tư  "ca i to i", ca  hai đe u đo ng y  ve  ta m quan tro ng trong vie  c pha t trie n sư  
nha  n bie t trơ  giu p cho y  thư c cu a chu ng ta ve  mo i lie n he   vơ i đa ng sa ng ta o va  ho  trơ  chu ng 
ta trong vie  c the  hie  n mo  t y  thư c ma nh me  ve  vie  c ta la  ai đe  đa t đươ c lơ i   ch cao nha t cu a 
chu ng ta. Đo ng thơ i, ho  cu ng đo ng y  ra ng chu ng ta ne n bo  ta  n go c như ng pha m cha t tha p 
ke m va  kho ng xư ng đa ng tư  sa u trong ta m ho n m  nh 
☻ Trong như ng nghie n cư u cu a to i, to i kho ng tha y co  sư  kha c bie  t na o ma  ch   tha y sư  

tho ng nha t giư a như ng lơ i da y của phương Đo ng va  phương Ta y. Phương Đo ng va  phương 
Ta y co  the  du ng như ng a n du  va  ky  hie  u kha c nhau, nhưng sư  kha c nhau ch   ơ  lơ p gia y bo c 
ngoa i, chư  kho ng pha i la  ơ  ba n cha t 
 

 
  



  
 

                                      Hầu hết những n  lực là vô vọng 
                                       hi ta cố gắng thỏa mãn cơn khát 
                                      Cuộc đời không thể dịu bớt 
                                                                   CHIN - NING CHU  
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Nh ng con đư ng đến 
Mặt Dày, Tâm Đen 

  
  
                                      H i người, báu vật n m trong lòng ngươi  
                                      Sao ngươi tìm kiếm ở mọi nơi nào khác 
                                                                   TH  THI N NH T  ẢN 
  
M I  I N KẾT DI TRUY N 
  
Tha ng 1 na m 1991, to i tra i qua 6 tua n le  ơ   ustralia, thươ ng thư c mo  t mu a Đo ng tuye  t 

die  u, ta m na ng dươ i va ng ma  t trơ i mu a he  cu a Sydney. Ngoa i vie  c đo c sa ch va  nga m như ng 
con so ng, to i thươ ng rơi va o tra ng tha i thie n đi nh tư  nhie n 

Trong mo  t la n như the , to i co  mo  t linh a nh huy hoa ng. To i tha y toa n the  vu  tru  tra n đa y 
như ng tia na ng lươ ng va ng cho i. Như ng tia sa ng ma u va ng na y đe n tư  mo i hươ ng, tuo n a o 
a t xuo ng mo  t lo  nho  h  nh o ng. Trong ca i lo  đo  la  mo  t lư c ha p da n ma nh đe n mư c kho ng co  
the  thoa t ra đươ c. Mo i tia sa ng ma u va ng đe u đươ c la  p tr  nh ve  ma  t di truye n đe  tuo n va o lo  
nho  na y 

Khi to i t  nh kho i tra ng tha i na y, to i nha  n ra ca i lo  nho  ch  nh la  trung ta m cu a con ngươ i 
to i, khơ i nguye n thie ng lie ng cu a linh ho n to i va  nguo n go c cu a ta t ca  sư c ma nh va  nie m vui. 
To i hie u ra ng ch   chu ng ta, la  như ng con ngươ i giư a ta t ca  ca c ta o va  t cu a vu  tru , đươ c ma  
ho a ba ng di truye n đe  đươ c ke o đe n vơ i sư c ma nh thie ng lie ng na y. Khi chu ng ta pha  vơ  
tra ng tha i tư  nhie n na y cu a con ngươ i, ta t ca  mo i tha nh to  trong vu  tru , ke  ca  ch  nh chu ng 
ta, se  cho ng la i chu ng ta 

Mo i thư  trong đơ i - du  la  vie  c khơ i dư ng mo  t doanh nghie  p, kie m tie n, ke t ho n, sinh con 
đe  ca i, ly di , thay đo i co ng vie  c, t  m mo  t ba n ga i hay ba n trai mơ i, uo ng rươ u, hu t thuo c, hay 
du ng ma tu y - đươ c thu c đa y bơ i no i kha t khao cơ ba n đươ c "cảm thấy d  chịu", đươ c tra i 
nghie  m mo i lie n ke t vơ i co  i nguo n thie ng lie ng đo  be n trong mo i chu ng ta 

Cho du  như ng ha nh đo  ng cu a chu ng ta co  the  đươ c da n da t bơ i sư  ngu do t hoa  c tr   tue  , 
ta o ra như ng ke t qua  tie u cư c hay t  ch cư c, đo  ng cơ cu a chu ng ta luo n luo n cao quy : nie m 
khao kha t thươ ng trư c đươ c đa m m  nh trong tra ng tha i a n su ng tha n tha nh đo  

Ha u he t chu ng ta du ng phương pha p duy nha t ma  chu ng ta bie t đe  tie p xu c vơ i nie m vui 
no  i ta m na y: như ng hoa t đo  ng be n ngoa i cu a chu ng ta. Ne u vie  c ye u hay co  mo  t ngươ i ye u 



mơ i tho a ma n cơn kha t đo i vơ i tra ng tha i na y, th   chu ng ta se  thay đo i ngươ i ye u thươ ng 
xuye n. Ne u thay đo i co ng vie  c đem la i ca m gia c mơ i me  va  hưng pha n, th   chu ng ta se  đo i 
vie  c thươ ng xuye n. Như ng ngươ i ngo c nghe ch cha y theo nie m vui sươ ng no  i ta m na y, như 
mo  t con cho  rươ t theo ca i đuo i cu a ch  nh no . Ho  luo n ơ  trong ha nh đo  ng va  kho ng bao giơ  
đươ c tho a ma n 

  
S CH HƯỚNG DẪN V N HÀNH CU C Đ I N M Ở ĐÂU  
  
La m the  na o ngươ i ta đi t  m nie m vui sươ ng no  i ta m na y? Mo  t so  ngươ i đo  tra ch nhie  m 

cho Thươ ng đe  ve  ca i ca ch chu ng ta đưa cuo  c đơ i m  nh đi le  ch hươ ng, v   ho  tin ra ng 
Thươ ng đe  đa  que n trao cho ho  quye n hươ ng da n. To i đa  tư ng ca m tha y the  như the , nhưng 
giơ  đa y to i nh  n nha  n kha c đi. Thươ ng đe  kho ng bo  ma  c con ca i cu a ngươ i kho ng đươ c ch   
da n; đu ng hơn la , chu ng ta ch   kho ng bie t cho  đe  t  m cuo n hươ ng da n na y hay kho ng bie t 
ca ch đo c no  

Khi chu ng ta kha m pha  ra cuo n sa ch na y na m ơ  cho  na o va  ca ch đo c no , th   chu ng ta se  
đa t đe n tra ng tha i Mặt Dày, Tâm Đen 

Cuo n hươ ng da n va  n ha nh huye n b   na y kho ng đươ c vie t ba ng gia y mư c. No  luo n na m 
be n trong ba n va  be n ngoa i ba n. Kho ng co  kho ng gian va  thơ i gian na o trong đo  cuo n hươ ng 
da n na y kho ng hie  n die  n 

  
S CH CH  DẪN C NG VIỆC VÀ S CH CH  DẪN CU C Đ I 
  
Co ng vie  c la  mo  t pha n ch  nh ye u cu a cuo  c đơ i chu ng ta. Ngươ i co  đươ c như ng ky  na ng 

ca n thie t cho cuo  c đơ i cu ng se  khe o le o trong co ng vie  c. Đo  la  v   co ng vie  c dư a tre n sư  
tương ta c vơ i con ngươ i - ta t ca  mo i ngươ i, ke  ca  chu ng ta. Cuo  c so ng ch  nh la  vie  c lie n he   
vơ i con ngươ i, như ng ngươ i kha c va  ba n tha n m  nh. Ne n ta ng đe  co  đươ c ky  na ng lie n he   
vơ i như ng ngươ i kha c ba t nguo n tư  mư c đo   ma  chu ng ta co  the  hie u va  tho ng ca m vơ i ch  nh 
m  nh 

To i đa  no i ve  gia  tri  thư c du ng cu a vie  c du ng sư c ma nh cu a Mặt Dày, Tâm Đen khi 
chu ng ta ga  p gơ  như ng ngươ i kha c trong l  nh vư c co ng nghie  p hay ca c quan he   tho ng 
thươ ng. To i đa  nha n ma nh nhie u la n ra ng nguo n go c cu a Mặt Dày, Tâm Đen na m trong 
chu ng ta như la  tra ng tha i tư  nhie n cu a ta m ho n chu ng ta. Ba y giơ  chu ng ta đa  sa n sa ng đe  
bươ c va o mo  t cuo  c ha nh tr  nh se  cho phe p chu ng ta trư c tie p tra i nghie  m nguo n go c đo  ng 
lư c cu a Mặt Dày, Tâm Đen 

  
Đ NG   C Đ NG S U MẶT DÀY, TÂM ĐEN 
  
Nguo n go c sư c ma nh cu a Mặt Dày, Tâm Đen th   cu ng hie  n die  n kha p nơi trong vu  tru  

như the . Sư c ma nh na y, ma  mo i thư c the  đe u đo  ve  đo , la  co  i nguo n sinh ra thư c ta i sa ng ta o 
Sau khi pha t trie n thuye t tương đo i,  lbert Einstein đa  da nh ha u he t cuo  c đơ i o ng va o 

vie  c chư ng minh thuye t trươ ng tho ng nha t. O ng tin ra ng co  mo  t lư c duy nha t trong vu  tru  
ga n ke t ta t ca  ca c tha nh to  đa da ng cu a sư  sa ng ta o la i vơ i nhau. Nhie u nha  khoa ho c nga y 
đo  va  ba y giơ  đa  ch   tr  ch quan đie m "đơn giản" cu a Einstein ve  vu  tru . Einstein co  the  chưa 
chư ng minh đươ c ly  thuye t cu a o ng trươ c khi che t, nhưng ca m nha  n ba n na ng cu a o ng ve  
mo  t thuye t trươ ng tho ng nha t th   phu  hơ p vơ i ta t ca  quan đie m phương Đo ng ve  vu  tru  



  
Ph m hạnh của s  t      nh ng gì đã học  
  
Mo  t vi  Thie n Sư cu a Nha  t Ba n the  ky  16 so ng dươ i ga m mo  t ca y ca u. O ng ba y to  nguye n 

ly  so ng đơn gia n ho a cu a o ng ch   va i tư  cha n thư c: "Hầu hết mọi người cố gắng biết nhiều 
hơn để m i ng{y một trở nên khôn ngoan hơn, trong khi tôi cố trở nên đơn giản hơn v{ bớt 
phức tạp hơn m i ng{y" 

Ca u chuye  n pho ng đa i như ng ga nh na  ng ma  chu ng ta đa  t le n ch  nh m  nh trong cuo  c 
so ng ha ng nga y. Lu c ra đơ i, chu ng ta đươ c sinh ra tra n tru i nhưng co  đươ c mo  t đo  ng lư c tư  
nhie n - go c ga c cu a Mặt Dày, Tâm Đen. Khi chu ng ta lơ n le n, chu ng ta xo a bo  nguo n lư c tư  
nhie n na y bơ i vie  c tua n theo như ng đư c ha nh, y  tươ ng va  nguye n ta c nha n ta o 

Như ng tie u chua n nha n ta o na y ca n trơ  va  la m ta pha n ta m, v   the  đe  đa t đe n Mặt Dày, 
Tâm Đen, kho ng co  g   nhie u đe  ho c hơn la  như ng g   ca n tư  bo  

  
 iết ơn tri th c 
  
                   Ta được tạo hình bởi c|c ý niệm của ta  
                   Ta trở th{nh c|i m{ ta ngh  
                    hi t}m trí thuần khiết, niềm vui sẽ theo sau 
                    hư một chiếc bóng không bao giờ đi mất 
                                                          PH T TH CH C  
To i đa  ma t mo  t na m rươ i đe  vie t xong cuo n sa ch na y. Lu c ba t đa u, cuo n sa ch na y la  mo  t 

y  nie  m trong ta m tr   va  mo  t ca m gia c trong tim to i. Khi to i tie p tu c la m sa ng to  "cảm gi|c " 
na y va  đa  t no  le n trang gia y, to i ba t đa u tha y ro  ra ng hơn trong tư tươ ng cu a ch  nh to i ve  
Mặt Dày, Tâm Đen. Sau khi so ng vơ i như ng tri thư c na y ca  lu c thư c la n lu c ngủ, to i ca m 
nha  n mo  t sư  chuye n bie n lơ n trong m  nh 

To i kho ng co n la  con ngươ i như lu c ba t đa u cuo n sa ch na y nư a. Tinh tha n cu a to i đươ c 
ta  p trung hơn, ta m tr   to i hươ ng va o ca c mu c tie u hơn, ha nh xư  cu a to i hie  u qua  hơn, va  
như ng ca m xu c cu a to i co  kie m soa t hơn. Như ng khi to i th  nh thoa ng da o bươ c qua thung 
lu ng bo ng to i cu a tư  tha n trong tro  chơi ca nh tranh co  te n go i "kiếm sống", to i ta  p trung ba n 
tha n va  go i đe n như ng tri thư c trong cuo n sa ch na y, tư  no  to i t  m tha y sư c ma nh lơ n lao. Tư  
ngư  kho ng đơn thua n la  tư  ngư , chu ng la  hie  n tha n cu a sư c ma nh 

Tư tươ ng truye n đa t trong cuo n sa ch na y la  cha n thư c va  ch  nh xa c. To i cam đoan ra ng 
ba n đa t tơ i mo  t ta m vo c kha c khi ba n suy nga m nguye n ly  Mặt Dày, Tâm Đen va  đe  no  trơ  
giu p cho mo i no  lư c rie ng tư va  trong nghe  nghie  p cu a ba n 

  
 ẢY C CH Đ  T P TRUNG 
  
           on người chịu bao phiền phức để có được hiểu biết về thế giới vật chất 
          Họ học đủ ng{nh khoa học trần thế 
          Họ th|m hiểm tr|i đất v{ thậm chí lên cả mặt trăng 
           hưng họ không bao giờ cố tìm ra điều gì tồn tại bên trong họ 
          Bởi lẽ họ không ý thực được sức mạnh khổng lồ n m  n trong họ 
          Họ đi tìm sự trợ gi p từ thế giới bên ngo{i 
                                                           ẢN V N HINDU C  



Nga y 6 tha ng 11 na m 199 , ca u chuye  n tre n trang b  a cu a ta p ch   Newsweek vie t ve  
ca ch ngươ i My  ca u nguye  n Thươ ng đe . Ba i ba o cho bie t 91  phu  nư  ca u nguye  n, con nam 
giơ i la  85 . Hơn 78  ngươ i My  ca u nguye  n   t nha t 1 la n 1 tua n, va  hơn 57  ca u nguye  n   t 
nha t 1 la n 1 nga y. Ga n như la  ta t ca  ngươ i My , kho ng xe t đe n to n gia o cu a ho , đo ng y  ra ng 
nguo n go c cu a ta t ca  sư c ma nh, tri thư c, sư  sa ng ta o va  cu a ca i na m trong đa ng Sa ng ta o v   
đa i. Nhơ  tie p xu c vơ i quyền lư c cu a Nga i, chu ng ta co  quye n na ng ha nh đo  ng va  đươ c phu c 
ho i 

Qua ca u nguye  n, chu ng ta go i le n tinh tha n cu a đa ng Toa n na ng, va  Nga i ơ  cu ng chu ng ta. 
Như kinh tha nh đa  no i: " ứ sở của thiên đường l{ ở bên trong". Thươ ng đe  kho ng ngư  trong 
như ng kie n tru c dư ng ba ng đa  ca m tha ch như nha  thơ  hay đe n đa i. Nga i ngư  tri  trong tra i 
tim con ngươ i 

Đe  no i chuye  n vơ i thươ ng đe , chu ng ta ca n la ng nghe Thươ ng đe . Chu ng ta ca n ho c ngo n 
ngư  cu a Nga i: ngo n ngư  thinh la  ng 

Sau đa y la  như ng ca ch đe  ta  p trung va  la m ta m tr   la ng xuo ng. Mu c đ  ch cu a vie  c giơ i 
thie  u như ng ca ch thư c na y kho ng pha i la  mu c đ  ch to n gia o. La ng đo ng ta m tr   cho phe p 
chu ng ta na m đươ c sư c ma nh be n trong, go c re  cu a Mặt Dày, Tâm Đen. Khi ta m tr   la ng 
xuo ng, mo i đie u huye n b   se  đươ c tie t lo   va  sư c ma nh cu a Thươ ng đe  đươ c a n gia u trong 
chu ng ta se  tư  pha t lo   

Tu y thuo  c va o ba n tha n va  nie m tin cu a mo i ngươ i, phương pha p na y co  the  th  ch hơ p 
hơn ca ch thư c kha c. Như ng ca ch thư c na y kho ng co  g   huye n b  ; chu ng thư c du ng va  đa  
đươ c chư ng minh qua ha ng ngh  n na m. V   du , đa  bao giơ  ba n tha c ma c ta i sao như ng ca i ghe  
x  ch đu la i đươ c ưa chuo  ng như the ? B   ma  t kho ng pha i ơ  ca i ghe , ma  la  ơ  chuye n đo  ng đung 
đưa. Khi ca i ghe  đung đưa, ta m tr   con ngươ i trơ  ne n la ng di u va  tinh tha n ca m tha y thanh 
tha n hơn 

Kinh Hindu co  Vijnanabhairava đa  mo  ta  11  phương pha p kha c nhau đe  la m la ng ta m 
tr  . Mo  t phương pha p la  đung đưa nhe  cơ the  khi ngo i tre n xe hoa  c thư c ha nh ca ch tư  đung 
đưa, đie u na y đem la i tra ng tha i tinh tha n thư tha i 

Như ng ca ch thư c sau đa y hư u   ch cho ba t ky  ai, đa  c bie  t la  như ng ngươ i ba  n bi u co  mo  t 
cuo  c so ng so i đo  ng. Như ng ca ch thư c na y đơn gia n nhưng hie  u nghie  m 

  
I. Th c hành s  hi n di n của thư ng đế 
                   H~y đời đời vui sướng, 
                    ầu nguyện m~i không dừng 
                                      FIRST THESSALONIANS V, 16 - 17 
Vie  c thư c ha nh sư  hie  n die  n cu a Thươ ng đe  va  ca u vie  n quye n na ng cu a đa ng thie ng 

lie ng ta o ca m hư ng cho ba n đo ng ho a vơ i đa ng sa ng ta o cu a ba n. Đe  thư c ha nh sư  hie  n die  n 
cu a Ngươ i, đơn gia n la  ha y la  p la i te n ngươ i kho ng ngư ng. Trong ta t ca  ca c phương pha p 
la m di u ta m tr   va  na p la i sinh kh   cho no , đa y la  ca ch de  thư c hie  n nha t trong thơ i đa i hie  n 
nay 

La  p la i te n go i cu a Thươ ng đe  kho ng ch   đươ c thư c ha nh theo ca c truye n tho ng phương 
Đo ng; no  cu ng pho  bie n trong như ng nha  hoa t đo  ng to n gia o phương ta y. V   du  như Tha nh 
Francis xư   ssisi khuye n kh  ch ca ch re n luye  n na y trong như ng t  n đo  cu a o ng 

Ta m tr   de  da ng bi  pha n ta n; no  ma t ta  p trung va  trơ  ne n bo n cho n. Ne u no  kho ng đươ c 
đie u khie n mo  t ca ch t  ch cư c, sư c ma nh cu a no  se  lu i da n 



Trong khi chu ng ta cho cơ the  m  nh a n uo ng, chu ng ta thươ ng bo  đo i ta m tr   m  nh. Bơ i 
vie  c chu ng ta kho ng cung ca p cho ta m tr   thư c a n va  sư  re n luye  n th  ch hơ p, no  se  trơ  ne n 
kho  chi u va  ca ng the m bo n cho n. Do ma  di truye n tư  nhie n cu a chu ng ta, ta m tr   cu a ta se  
kho ng ngư ng la m phie n chu ng ta cho đe n khi ta cung ca p cho no  ca i no  the m muo n: đươ c 
cha m va o Đa ng sa ng ta o. Ba ng ca ch lie n tu c tho t le n te n go i cu a đa ng thie ng lie ng, ba n se  
cha m đe n ngươ i va  ngươ i se  cha m la i va o ba n 

Khi ba n ba t đa u thư c ha nh ca ch la  p la i na y, ta m tr   ba n co  the  cho ng cư . Ba n se  tha y 
kho ng quen ca ch re n luye  n na y, nhưng vơ i thơ i gian va  kinh nghie  m, ba n se  ho c đươ c ca ch 
đe  đa m ch  m ta m tr   cu a ba n trong sư  hie  n die  n cu a đa ng thie ng lie ng. Ba n se  bay bo ng 
trong ca m gia c hưng pha n, trong khi con tim ba n vơ  tung v   sung sươ ng. Qua vie  c la  p la i te n 
ngươ i, tr   o c cu a ba n se  sa c be n va  sư c ma nh tinh tha n cu a ba n se  cư ng ca p hơn 

Thư c ha nh sư  hie  n die  n cu a Thươ ng đe  co  the  đươ c tie n ha nh mo  t ca ch la  ng le  trong khi 
ba n đang la m như ng bo n pha  n tra n the  cu a m  nh. La n tra ng ha t cu ng la  mo  t ca ch co    ch, v   
vie  c la n tra ng ha t la  mo  t ca ch nha c nhơ  ta m tr   ta  p trung va o đa ng thie ng lie ng, Khi Gandhi 
bi  a m sa t, o ng đang tho t le n te n đa ng thie ng lie ng "Ram, Ram". Tha  m ch   ơ  thơ i đie m cu a ca i 
che t đo  t ngo  t v   ba n, ta m tr   cu a Gandhi hoa n toa n đa m ch  m trong hương vi  rươ u tie n cu a 
đa ng thie ng lie ng 

  
II. Ngh  thuật h t th  
  
Trong tie ng pha n, hơi thơ  đươ c go i la  Prana, sinh kh  . Trong tie ng Hoa, no  đươ c go i la  

Chi. Hơi thơ  co  quan he   ma  t thie t vơ i sư  kho e khoa n cu a ta m ch  . Ha y quan sa t hơi thơ  cu a 
ba n. Ba n se  tha y la  khi hơi thơ  nga n va  no ng, ta m tr   ba n đang bo n cho n. Khi ba n thơ  sa u, 
ta m tr   ba n trơ  ne n la ng di u va  thư tha i, tr   o c ba n sa c be n va  ta  p trung 

Trong Phu c a m Ho a b  nh, sa ch II, Jesus no i: "ch ng ta tôn thờ Hơi thở thần th|nh được 
đặt cao hơn tất cả những thứ kh|c đ~ được tạo nên.  hìn kìa, vũ trụ rực s|ng v nh h ng v{ 
tối thượng, nơi ngự trị của vô v{n vì sao, l{ không khí m{ ta hít v{o v{ không khí m{ ta thở 
ra.  { trong thời khắc giữa hơi thở v{o v{ hơi thở ra  n giấu tất cả những điều huyền bí của 
khu vườn vô hạn" 

Đie u tương tư  đươ c ghi trong Vijnanabhairava(24): "có sự thở ra v{ sự hít v{o. B ng 
c|ch đặt t}m trí v{o khoảng không giữa những hơi thở, người ta có thể trải nghiệm được bản 
chất trọng vẹn của thượng đế" 

Nga y nay, ca c tu s   Cơ đo c gia o do ng Luye  n ta m thươ ng a p du ng ky  thua  t h  t thơ  đe  ta  p 
trung ta m tr   ho  va  hươ ng ve  Thươ ng đe  

Sau đa y la  mo  t va i bươ c đơn gia n đe  thư c ha nh nghe   thua  t h  t thơ : 
 .  họn một ch  yên t nh, s|ng sủa trong nh{ bạn, tốt nhất l{ một căn phòng d{nh riêng 

cho việc cầu nguyện v{ thiền định.  ếu không được, h~y d{nh một góc riêng cho việc n{y 
 .  ặc đồ b ng chất liệu tự nhiên khi thiền định  nên mặc đồ lụa, bông hay len 
 .  ặc c ng một bộ quần |o trong những buổi tập hít thở v{ thiền định điều đặn của bạn 
4. Lập một b{n thờ, v{ nếu bạn muốn tôn thờ một vị thần cụ thể, h~y đặt hình ảnh của vị 

thần bạn chọn lựa ở đó để khích lệ sự d}ng hiến của bạn 
 .  ến hay hương cũng có thể d ng để tạo một t}m trạng thư th|i.  ời khuyên l{ nên chọn 

c ng một loại hương m i lần, như thế bạn liên hệ m i hương với sự thiền định của bạn 



 .  gồi yên lặng trên một tấm thảm len trên nền, hoặc một chiếc ghế phủ đệm len, lưng 
th ng đứng, cơ thể thư gi~n, dạ d{y trống r ng hoặc không qu| đầy.   uôn d ng c ng một 
tấm thảm len sẽ gi p bạn liên hệ nó với sự thiền định  

 .  hắm mắt lại. Dồn sự ch  ý v{o hơi thở của bạn 
 .  uan s|t hơi thở tự nhiên đi ra v{ đi v{o cơ thể bạn 
 .  ắng nghe tiếng thở.  hi bạn hít v{o, có tạo ra một tiếng  ham   v{ khi hơi thở ra, nó có 

tiếng  sa .  on người hít v{o v{ thở ra   .    lần một ng{y, v{ m i lần hơi thở lặp lại 
 Ham a .   esus đ~ nói   Hơi thở thần th|nh được đặt cao hơn tất cả những thứ kh|c đ~ được 
tạo nên .  H~y lặng lẽ nghe hơi thở của bạn khi bạn hít v{o v{ thở ra, quan s|t khoảng trống 
giữa l c hít v{o v{ thở ra 

  . D ng t}m trí theo dõi hơi thở trong bạn v{ quan s|t khoảng không nơi hơi hít v{o gặp 
hơi thở ra, khoảng    ngón tay từ mũi. H~y để ý khoảng không giữa những hơi thở, vì nó l{ 
c|nh cổng đến sự huyền bí của vũ trụ n{y v{ xa hơn nữa 

  . Đầu tiên, ngồi năm ph t m i ng{y.  hi t}m trí bạn trở nên thư th|i hơn, k o d{i thời 
gian ngồi lên nửa tiếng hoặc l}u hơn 

  
III. Tr i l n đi u nhạc n t tâm 
  
   ba t k   giai đoa n na o trong qua  tr  nh thie n đi nh tre n, trong khi ta m tr   la ng đo ng va  thư 

tha i, ba n co  the  tư  nhie n bo  vie  c gắng sư c đie u ho a hơi thơ  cu a m  nh. Khi ta m tr   b  nh la  ng 
hơn qua sư  ca n cu  ta  p luye  n ca ch ngo i thư tha i, ngươ i ta co  the  nghe tha y mo  t tie ng nha c tư  
no  i ta m, a m thanh a y co  the  kha c nhau ơ  mo i ngươ i: tie ng ong vo ve, tie ng nươ c ro c ra ch, 
tie ng th   tha m cu a đie  u sa o tha n tie n, tie ng chuo ng go  xa xa, mo  t ho i tu  hay la  mo  t ba n ho a 
ca ta t ca  như ng a m thanh na y trong mo  t nhi p đie  u ha i ho a va  tha nh b  nh. Cư  đa m m  nh 
trong tra ng tha i đe  me  cu a tie ng nha c no  i ta m. Ne u ba n kho ng nghe tha y g  , ha y cư  ngo i 
thươ ng thư c tie ng no i thinh kho ng 

Nhie u na m trươ c, đang trong nga y la m vie  c, to i dư ng la i ơ  mo  t nha  thơ , ch   đe  ngo i ơ  đo . 
Khi ta m tr   to i da n b  nh la  ng, to i nghe tha y tie ng chuo ng chu a nga n vang tuye  t tra n. Tie ng 
chuo ng nga n vang vo ng qua to i tư a như mo  t cơn mưa xua n ma t la nh đa  go  t sa ch ta t ca  me  t 
mo i trong nga y cu a to i va  ta m ma t cho to i trong be  ha n hoan va  vui sươ ng 

Khi to i rơ i ngo i nha  thơ , to i no i vơ i ngươ i đo i ta c đa  ngo i ca nh to i trong nha  thơ  ra ng 
tie ng chuo ng chu a nga n vang mơ i tuye  t vơ i la m sao. Ngươ i đo i ta c no i vơ i to i ra ng kho ng he  
co  tie ng chuo ng chu a na o đa u. The  la  to i nha  n ra tie ng chuo ng ma  to i nghe la  đie  u nha c no  i 
ta m cu a to i ve  nie m vui thie ng lie ng. To i đa  tư ng nghe tha y đie  u nha c no  i ta m trươ c đo , 
nhưng chưa bao giơ  to i nghe ro  mo n mo  t như the  

Thư c sư  la , tie ng chuo ng chu a, tie ng chuo ng nha  thơ , tie ng tu  va  Ta y Ta ng, tie ng o c 
Hindu va  ta t ca  như ng nha c cu  ha nh le  to n gia o kha c đe u nha m ta i ta o đie  u nha c no  i ta m 
đươ c nghe tha y trong thie n đi nh 

  
IV. Giải ph ng cái nhìn n i tâm 
  
Khi ba n thư c ha nh ca ch ta  p trung h  t thơ , ba n co  the  tha y như ng linh a nh a nh sa ng mơ  

a o, hay như ng tia a nh sa ng xanh, tha  m ch   la  như ng ngo i sao hay như ng thie n ha  
Ha y ca n tha  n. Mu c đ  ch cu a thie n đi nh kho ng pha i đe  nghe va  tha y như ng ca nh tươ ng 

na y. Đa y đơn thua n ch   la  như ng bie n ch   đươ ng cho tha y ba n đang tre n lo i đi đu ng. Tra i 



nghie  m tinh tha n se  tư  he  mơ  theo ca ch rie ng đo i vơ i ba n, tu y thuo  c va o kh   cha t cu a ba n, v   
the  đư ng lo la ng ne u tra i nghie  m thie n cu a ba n kho ng gio ng như ng ngươ i kha c. Đơn gia n la  
ha y thươ ng ngoa n sư  hie  n die  n cu a Đa ng thie ng lie ng trong mo  t tra ng tha i tra i ro  ng va  ha n 
hoan 

Đo i vơ i ngươ i thie n đi nh, tra i nghie  m trong sư  thie n đi nh ra t rie ng tư. Ngươ i ta kho ng 
tuye n bo  no  ne u kho ng co  ly  do ch  nh đa ng. To i ch   đang chia se  mo  t so  tra i nghie  m cu a to i 
đe  đa m ba o vơ i ba n ra ng no  lư c ma  ba n bo  ra se  kho ng bi  la ng ph   

5 na m trươ c, to i đa  tra i qua 6 tha ng ta i ca n nha  tre n nu i cu a to i ơ  Mosier, Oregon. Vu ng 
đa t ơ  đo   cao ga n 1   m, ngươ i la ng gie ng ga n nha t cu a to i ơ  ca ch xa trong vo ng 4 he c-ta. 
To i đa  tra i qua kha  nhie u thơ i gian trong như ng la n thie n đi nh. To i ca ng ơ  mo  t m  nh la u, 
tra ng tha i no  i ta m va  tra ng tha i be n ngoa i cu a to i ca ng ho a tro  n la i. Đe n mo  t đie m to i co  the  
thư c sư  nh  n tha y ta m tr   to i hoa t đo  ng, tha y no  co gia n theo nhi p va  to a ra na ng lươ ng 

Đo i khi va o ban đe m đi tơ i trung ta m cu a Nga n Ha . Như ng ngo i sao sa ng cho i lo a, mo  t 
va i ngo i sao to a sa ng đơn le  trong khoa ng đen, như ng ngo i sao kha c ke t tha nh cho m la m 
a nh sa ng cu a chu ng ho a tro  n va o nhau va  ta o ne n mo  t ca nh tươ ng tuye  t die  u 

Va o như ng đe m kha c, như ng ngo i sao chuye n sang ma u đo . To i kho ng bie t ch  nh xa c sư  
thay đo i ba o hie  u đie u g  . V   sư  tha  t la  như ng tra ng tha i tinh tha n ga n bo  ma  t thie t vơ i hie  n 
thư c va  t ly , to i đa  t  m kie m mo  t lơ i gia i th  ch ve  sư  thay đo i ma u sa c ơ  trong thie n nhie n. To i 
đa  ho i tha m va  bie t đươ c ra ng trong va  t ly  ho c thie n the  co  mo  t hie  n tươ ng đươ c bie t đe n 
như la  sư  ho a đo , đo  la  sư  ke o da i bươ c so ng cu a mo  t ngo i sao khi no  ta ch ra tư  mo  t thie n 
the  kha c, la m cho a nh sa ng nh  n tha y cu a no  chuye n tư  tra ng sang đo . Trong như ng đe m đo  
khi như ng ngo i sao co  ma u đo , to i đa  di chuye n tie p tu c ve  no  i ta m đe n như ng tra ng tha i 
mơ i chưa đươ c kha m pha  

  
V. Suy tư ng về  hoảng  h ng m nh m ng 
  
Khi ba n nh  n đa m đa m va o ba u trơ i, sa ma c ro  ng mơ , hay đa i dương, ha y h  nh dung 

như ng khoa ng kho ng me nh mo ng na y la  như ng bie u hie  n cu a Đa ng thie ng lie ng va  sau đo  
ha y đe  h  nh a nh na y tan trong đa u ba n. Khi ta m tr   ba n ho a tro  n vơ i khoa ng kho ng me nh 
mo ng, hie  n thư c be n ngoa i va  no  i ta m ho a la m mo  t. Va o giơ  kha c đo , ba n se  ca m nha  n toa n 
the  vu  tru  ta m m  nh trong   nh sa ng cu a Đa ng thie ng lie ng 

Mo i ngươ i đe u quen thuo  c vơ i như ng t  nh ca m pha t sinh khi nga m nh  n ba u trơ i hoa  c 
đa i dương; mo  t ca m gia c thanh tha n tra n nga  p trong chu ng ta. Ma  c du  ba n kho ng ca m nha  n 
tra ng tha i cao nha t ngay la  p tư c, lơ i   ch cu a đie u na y đo i vơ i ta m tr   tha  t ro  ra ng 

  phương pha p dươ i đa y kho ng theo tho ng le  , nhưng to i lie  t ke  chu ng đa  c bie  t v   lơ i   ch 
cu a như ng ngươ i kho ng theo tho ng le   

  
VI. Đ n l y s  lãng qu n hạnh ph c 
  
Khoa i ca m t  nh du c pha n a nh nie m ha nh phu c cu a Đa ng thie ng lie ng. Đie u to i sa p tie t lo   

kho ng pha i la  mo  t lơ i tuye n bo  khuye n kh  ch vie  c đa m m  nh va o thu  vui nhu c du c. No  đơn 
thua n ch   ra ra ng nie m vui sươ ng cu a Thươ ng đe  hie  n die  n ơ  mo i nơi, va  chu ng ta co  the  ba t 
ga  p no  trong như ng cuo  c a i a n 

1. Khi đa m ch  m trong vo ng tay cu a ngươ i t  nh, ngươ i ta hoa n toa n tan bie n đi trong ca m 
gia c ho a hơ p va  ma t he t y  thư c ve  ba t ky  đie u g   be n trong hay be n ngoa i. Tương tư , khi ta m 



tr   hoa n toa n tan bie n trong Na ng lươ ng tha n tha nh, ngươ i ta ma t he t y  thư c ve  t  nh hai ma  t 
va  ca m nha  n nie m vui cu a y  thư c ho a hơ p. Va o thơ i đie m giao hơ p, sư  thu hu t va o ngươ i 
pho i nga u na y sinh tư  sư  hưng pha n, va  tra ng tha i đe  me  cuo i cu ng ch   ro  nie m vui sươ ng 
cu a Đa ng thie ng lie ng. Nie m vui sươ ng na y, trong thư c te , la  nie m ha nh phu c thie ng lie ng 
cu a ch  nh ba n. Sư  say đa m t  nh du c na y ch   la  bie u tươ ng cu a sư  đa m ch  m trong na ng 
lươ ng tha n tha nh cu a ba n 

 . Trong thơ i đie m cư c khoa i, thay v   ta  p trung va o khoa i ca m na y, ha y ta  p trung va o 
nguo n go c cu a khoa i ca m đo . Ba ng vie  c la n trơ  la i đe n nguo n go c, ngươ i ta kha m pha  ra 
ra ng nguo n go c cu a ta t ca  nie m vui sươ ng ch  nh la  nie m vui sươ ng cu a Đa ng thie ng lie ng. 
Nie m vui sươ ng na y kho ng đe n tư  mo  t nguo n be n ngoa i. Ngươ i ba n t  nh ch   la  cha t xu c ta c 
la m the  hie  n nie m vui sươ ng na y 

3. Ngay ca  khi thie u va ng ngươ i ba n t  nh, co  mo  t do ng hưng pha n tra n tre  bơ i no i nhơ  da 
die t ve  như ng nie m vui a n a i. V   nie m vui a n a i co  the  đa t đươ c qua ho i tươ ng, ngay ca  khi 
thie u va ng ngươ i ba n t  nh, đo  la  ba ng chư ng ra ng nguo n vui la  co  hư u be n trong 

4. Như ng lu c vui sươ ng v   ga  p mo  t ngươ i ba n hay ngươ i tha n xa ca ch la u nga y, ha y suy 
nga m ve  ba n tha n nie m vui đo  va  đa m ch  m trong đo . Khi đo  ta m tr   se  ho a va o vơ i nguo n 
go c cu a nie m vui 

  
VII.  Tìm niềm vui t  th  vui  n u ng 
  
Khi ca m gia c vui sươ ng tra o le n trươ c vie n ca nh đươ c nha m nha p mo  t bư a a n ngon, ha y 

suy nga m ve  tra ng tha i cu a ba n tha n nie m vui na y. Khi đo  nie m ha nh phu c to i cao se  đe n 
theo 

Mo  t la n co  mo  t đo  đe   ho i tha y m  nh: "Trạng th|i của  hật l{ gì   
Ngươ i tha y đa p: " hi con ăn, con ăn  khi con ngủ, con ngủ  khi con l{m việc, l{m việc . Đ}y 

l{ quan niệm giống với điều m{ MAHATMA GAN HI  đã b{y tỏ   Bất kể bạn đang ở đ}u, h~y 
chắc chắn đ ng l{ bạn đang ở đó". Ba t cư  khi na o ta m tr   ba n hoa n toa n đa m ch  m trong ba t 
ky  hoa t đo  ng na o ba n đang thư c hie  n, ta m tr   ba n se  b  nh ye n va  khoan khoa i, va  nie m ha nh 
phu c của Thươ ng đe  se  tư  tie t lo   ch  nh no  

  
H I   NH  E CHỞ MẶT DÀY, TÂM ĐEN 
  
Hai ba nh xe chơ  Mặt Dày, Tâm Đen la  hie u bie t va  tra i nghie  m ve  ca c va n đe  tinh tha n 

ke t hơ p vơ i nha  n thư c ve  ca c nga nh khoa ho c thư c du ng cu a sư  to n ta i 
Sư  suy nga m tinh tha n co  lơ i cho đơ i so ng ngươ i ta cu ng như kha  na ng ngươ i ta xoay trơ  

trong the  giơ i tra n the . Sư  suy nga m như the  ma i sa c va  đa nh bo ng tư tươ ng, khie n no  th  ch 
hơ p đe  hoa n tha nh ca c mu c tie u; no  ta ng kha  na ng ta  p trung; no  giu p ngươ i ta tha n nhie n 
trươ c như ng xe t đoa n va  ta c đo  ng be n ngoa i; no  ban sư c ma nh cu a lo ng ye u thương cu ng 
như sư  ba o thu  thie ng lie ng. Ta t ca  như ng đa  c t  nh na y, ke t hơ p vơ i như ng ky  na ng đơ i 
thươ ng thư c du ng, la  như ng g   ta o kha  na ng cho ngươ i ta va  n ha nh hie  u qua  trong the  giơ i 
xa o tra  va  ca nh tranh cu a chu ng ta. Như ng ye u to  na y cu ng nhau ta o ne n ta m vo c hoa n 
ch  nh cu a Mặt Dày, Tâm Đen 

  
T M TẮT NH NG ĐI M CH NH 
  



☻ Thươ ng đe  kho ng bo  ma  c con ca i cu a ngươ i kho ng đươ c ch   da n; đu ng hơn la , chu ng 
ta ch   kho ng bie t cho  đe  t  m cuo n hươ ng da n na y hay kho ng bie t ca ch đo c no . Cuo n hươ ng 
da n va  n ha nh huye n b   na y kho ng đươ c vie t ba ng gia y mư c. No  luo n na m be n trong ba n va  
be n ngoa i ba n. Kho ng co  kho ng gian va  thơ i gian na o trong đo  cuo n hươ ng da n na y kho ng 
hie  n die  n 
☻ Mo i thư  trong đơ i đươ c thu c đa y bơ i no i kha t khao cơ ba n đươ c "ca m tha y de  chi u", 

đươ c tra i nghie  m mo i lie n ke t vơ i co  i nguo n thie ng lie ng đo  be n trong mo i chu ng ta. Cho du  
như ng ha nh đo  ng cu a chu ng ta co  the  đươ c da n da t bơ i sư  ngu do t hoa  c tr   tue  , ta o ra 
như ng ke t qua  tie u cư c hay t  ch cư c, đo  ng cơ cu a chu ng ta luo n cao quy : nie m khao kha t 
thươ ng trư c đươ c đa m m  nh trong tra ng tha i a n su ng tha n tha nh đo  
☻ Con ngươ i chi u bao phie n phư c đe  co  đươ c hie u bie t ve  the  giơ i va  t cha t, nhưng ho  

kho ng bao giơ  co  t  m ra đie u g   to n ta i be n trong ho . Bơ i lẽ ho  kho ng co  y  thư c đươ c sư c 
ma nh lơ n lao na m a n trong ho , ho  đi t  m sư  trơ  giu p tư  the  giơ i be n ngoa i 
☻ Ba y ca ch ta  p trung 
1. Thư c ha nh sư  hie  n die  n cu a Thươ ng đe . Ca u vie  n quye n na ng tư  te n go i cu a Đa ng 

thie ng lie ng ta o ca m hư ng cho ba n đo ng ho a vơ i Đa ng thie ng lie ng. Trong ta t ca  ca c phương 
pha p re n luye  n tinh tha n, đa y la  ca ch de  thư c hie  n nha t cho ngươ i ba  n ro  n 

 . Prana Yama, Nghe   thua  t h  t thơ . Khi ta la m chu  ta m tr   m  nh, ta la m chu  the  giơ i cu a 
chu ng ta 

a. Ngo i ye n la  ng tre n mo  t ta m tha m len tre n ne n, hoa  c mo  t chie c ghe  phu  đe  m len, lưng 
tha ng đư ng, cơ the  thư gia n, da  da y tro ng 

b. Nha m ma t la i. Do n sư  chu  y  va o hơi thơ  cu a ba n 
c. Quan sa t hơi thơ  cu a ba n tư  nhie n đi ra va  đi va o cơ the  ba n 
d. La ng nghe tie ng thơ . Khi ba n h  t va o, no  ta o ra mo  t tie ng "ham"; va  khi hơi thơ  đi ra, 

no  co  tie ng "sa". Ha y quan sa t khoa ng tro ng giư a lu c h  t va o va  thơ  ra 
e. Du ng ta m tr   theo do i hơi thơ  trong ba n va  quan sa t khoa ng kho ng nơi hơi h  t va o ga  p 

hơi thơ  ra. Ha y đe  y  khoa ng kho ng giư a như ng hơi thơ , v   no  la  ca nh co ng đe n sư  huye n b   
cu a vu  tru  na y va  xa hơn nư a 

3. Tro i le n đie  u nha c no  i ta m. Khi ta m tr   b  nh la  ng va  thư tha i, ha y ngo i ye n la  ng va  la ng 
nghe tha y mo  t tie ng nha c no  i ta m. Ngươ i ta co  the  nghe tha y tie ng ong vo ve, tie ng nươ c ro c 
ra ch, tie ng th   tha m cu a đie  u sa o tha n tie n, tie ng chuo ng go  xa xa, mo  t ho i tu  va , hay la  mo  t 
ba n ho a ca ta t ca  như ng a m thanh na y trong mo  t nhi p đie  u ha i ho a va  tha nh b  nh. Cư  đa m 
m  nh trong nie m ha nh phu c no  i ta m đo  

4. Gia i pho ng ca i nh  n no  i ta m. Khi ta m tr   ba n trơ  ne n la ng di u, ba n co  the  tha y như ng 
linh a nh co  da ng a nh sa ng tra ng mơ  a o, hay như ng tia sa ng xanh, tha  m ch   la  như ng ngo i 
sao hay như ng thie n ha  

5. Suy tươ ng ve  khoa ng kho ng me nh mo ng. Khi ba n nh  n đa m đa m va o ba u trơ i, sa ma c 
ro  ng mơ , hay đa i dương, ha y h  nh dung như ng khoa ng kho ng me nh mo ng na y la  như ng 
bie u hie  n cu a Đa ng thie ng lie ng va  sau đo  ha y đe  h  nh a nh na y tan trong đa u ba n. Khi ta m 
tr   ba n ho a tro  n vơ i khoa ng kho ng me nh mo ng, hie  n thư c be n ngoa i va  no  i ta m ho a la m 
mo  t. Va o giơ  kha c đo , ba n se  ca m nha  n toa n the  vu  tru  ta m m  nh trong   nh sa ng cu a Đa ng 
thiêng liêng 

6. Đo n la y sư  la ng que n ha nh phu c. Khoa i ca m t  nh du c pha n a nh nie m ha nh phu c cu a 
Đa ng thie ng lie ng. Nie m vui sươ ng cu a Thươ ng đe  hie  n die  n ơ  mo i nơi, va  chu ng ta co  the  
ba t ga  p no  trong như ng cuo  c a n a i 



a. Va o thơ i đie m giao hơ p, sư  thu hu t va o ngươ i pho i nga u na y sinh tư  sư  hưng pha n, va  
tra ng tha i đe  me  cuo i cu ng ch   ro  nie m vui sươ ng cu a Đa ng thie ng lie ng 

b. Trong thơ i đie m cư c khoa i, thay v   ta  p trung va o khoa i ca m na y, ha y ta  p trung va o 
nguo n go c cu a khoa i ca m đo . Ba ng vie  c la n trơ  la i đe n nguo n go c, ngươ i ta kha m pha  ra 
ra ng nguo n go c cu a ta t ca  nie m vui sươ ng ch  nh la  nie m vui sươ ng cu a Đa ng thie ng lie ng 

c. Ngay ca  khi thie u va ng ngươ i ba n t  nh, co  mo  t do ng hưng pha n tra n tre  ch   bơ i no i 
nhơ  da die t ve  như ng nie m vui a n a i 

d. Như ng lu c vui sươ ng v   ga  p mo  t ngươ i ba n hay ngươ i tha n xa ca ch la u nga y, ha y suy 
nga m ve  ba n tha n nie m vui đo  va  đa m ch  m trong đo . Khi đo  ta m tr   se  ho a va o vơ i nguo n 
go c cu a nie m vui 

7. T  m nie m vui tư  thu  a n uo ng. Khi ngươ i ta ca m nha  n nie m vui sươ ng tra o le n, hay 
nha m nha p sư  th  ch thu  tư  vie  c a n uo ng ha y suy nga m ve  tra ng tha i cu a ba n tha n nie m vui 
na y. Khi đo  nie m ha nh phu c to i cao se  đe n theo 
☻ Hai ba nh xe chơ  Mặt Dày, Tâm Đen la  hie u bie t va  tra i nghie  m ve  ca c va n đe  tinh tha n 

ke t hơ p vơ i nha  n thư c ve  ca c nga nh khoa ho c thư c du ng cu a sư  to n ta i 
  

 

 
  

  
 

                                      Người dùng binh giỏi nhất là không cần giao chiến 
                                      Mà khiến đối phương hàng phục, không cần vây hãm 
                                      Mà hạ được thành 
                                                                                                 T N T   INH PH P 
  
  
  

Chương 16 
 

 

Con cá hổ  n th t 
M t con cá mập như thế nào  

  
  
  
  
Theo mo  t so  nha  kinh te  th   tie u chua n ơ  My  đa  kho ng đươ c ca i thie  n trong 3 tha  p ky  

vư a qua. Thư c sư  la , no  đa  xuo ng ca p. Như ng nguye n nha n dươ ng như kho  na m ba t mo  t 
ca ch b   a n đo i vơ i ha u he t ca c chuye n gia. Y  kie n cu a to i la  đe  gia i quye t ba i toa n kho  na y, 
mo i chu ng ta ca n "quay ngươ i la i 18  đo  ". Nh  n chung, ba t ky  sư  chuye n bie n loa i na o cu ng 
ba t đa u tư  mo  t thư c the  đơn le . Chu ng to i, la  như ng ngươ i My , ca n quay la i vơ i như ng ye u to  
cơ ba n ma  ban đa u khie n cho nươ c My  trơ  ne n v   đa i 

Trong cuo n sa ch na y, to i đa  nhie u la n ch   ra gia  tri  cu a Mặt Dày, Tâm Đen, đie u ma  
chu ng ta mang trong m  nh va  the  he   cha o ng la  p quo c cu a chu ng to i, như ng ngươ i tie n 



phong, cu ng co . Chu ng ta kho ng ma t đi nguo n sư c ma nh be n trong na y, chu ng ta ch   ca n 
kha m pha  la i no  như mo  t pha n trong qua  tr  nh chuye n bie n cu a chu ng ta 

  
M T   I NGƯ NG M  TRƯỚC C C NHÀ DO NH NGHIỆP M  
  
 rnold Schoenberg, nha  soa n nha c v   đa i cu a the  ky    , co  la n đa  pha t bie u ra ng va n đe  

cu a con ngươ i hie  n đa i la  ho  kho ng co  sư c chi u đư ng sư  thie u tie  n nghi. Schoenberg ha n se  
sư ng so t ne u đươ c chư ng kie n sư  hoang ph   cu a như ng na m 8  

Nh  n va o như ng ye u ke m cu a xa  ho  i My  hie  n ta i, ta pha i ca m ơn Chu a ve  như ng nha  
doanh nghie  p My . Khi như ng ngươ i kha c đang đa m m  nh trong sư  hoang ph  , như ng nha  
doanh nghie  p na y luo n mải mie t vơ i vie  c bie n như ng vie n ca nh cu a ho  tha nh thư c te  

Mo  t ngươ i ba n cu a to i co  la n đa  no i ra ng nha  doanh nghie  p la  ngươ i ma  đe  tra nh la m 
vie  c 8 tie ng 1 nga y, th   la m vie  c 16 tie ng 1 nga y. Theo to i tha y, gia i pha p cho sư  pha t trie n 
cu a nươ c My  la  mo  t đie u đơn gia n. He   tho ng cu a chu ng ta ne n ho  trơ  va  khuye n kh  ch 
nguo n ta i nguye n tư  nhie n lơ n nha t cu a chu ng ta: tinh tha n cu a nha  doanh nghie  p My . 
Như ng nha  doanh nghie  p na y chie n đa u vơ i sư c ma nh va  y  ch   lơ n lao, ma o hie m sư  ba o 
đa m ta i ch  nh va  sư  ye n o n cu a gia đ  nh ho , trong khi bơi trong mo  t đa i dương me nh mong 
đa y ca  ma  p, nhưng kho ng bao giơ  ma t nhie  t ta m va  lơi la  như ng mu c tie u cu a ho  

Ga n đa y, to i nha  n đươ c mo  t cuo  c đie  n thoa i tư  mo  t đo  c gia , mo  t doanh nha n tre  đang 
pha t trie n mo  t thie t bi  tho i như ng mu i hương tư  nhie n va o ca c to a nha  đe  ca i thie  n cha t 
lươ ng cu a kho ng kh  .  nh no i vơ i to i, anh đa  ra t th  ch thu  như ng cuo n sa ch trươ c cu a to i the  
na o va  ho i to i co  ngh   đe n vie  c vie t mo  t cuo n sa ch mơ i ve  như ng ca ch đe  như ng doanh 
nghie  p nho  co  the  ca nh tranh hie  u qua  vơ i như ng co ng ty lơ n hơn va  hu ng ma nh hơn. To i 
đa  no i vơ i anh ra ng Mặt Dày, Tâm Đen se  cung ca p như ng co ng cu  ca n thie t đe  hoa n tha nh 
như ng mu c tie u cu a anh va  to i cu ng se  the m mo  t chương co  tư a đe  " on c| hổ ăn thịt một 
con c| mập như thế n{o   đe  cung ca p the m như ng chie n thua  t thie t thư c du ng bo  sung co  
the  a p du ng va o the  giơ i  c| lớn nuốt c| b " 

  
I. C O MƯ N O I H M 
  
Ca o la  mo  t con va  t ra t tinh kho n ma  do thie u sư c ma nh va  kho ng to lơ n, bi  ơ  t  nh the  ba t 

lơ i. Con ca o kho ng đươ c k  nh ne  trong rư ng, va  kho ng ai thư c sư  coi tro ng no . Đe  vươ t qua 
đie u na y, ca o ta xin đươ c la m ba n vơ i mo  t con ho . Nhơ  luo n ca  n ke  vơ i con ho  hu ng ma nh va  
oai phong, ca o ta co  the  đi be n ca nh con me o lơ n na y va  hươ ng sư  k  nh ne  sơ  se  t da nh cho 
con ho . Ca  khi kho ng co  ho  be n ca nh ca o ta, tin tư c ra ng ca o ra t tha n thie t vơ i ho  cu ng đu  đe  
ba o đa m sư  to n ta i cu a ca o trong rư ng hoang 

Ne u mo  t con ca o kho ng the  la m ba n vơ i mo  t con ho , th   ca o ta pha i ta o ra a o tươ ng ve  
mo  t sư  lie n he   ma  t thie t ba ng ca ch ca n tha  n theo sau ve t cha n ho  va  khoa c la c ve  t  nh ba n 
tha n thie t giư a chu ng. Ba ng ca ch na y, no  ta o ra a n tươ ng ra ng ho  ra t quan ta m đe n sư  an 
nguy cu a no  

Ca o va  Ho  ch   la  như ng a n du  va  trong thư c te  co  the  đa i die  n nhie u thư . Sau đa y la  mo  t 
so  kha  na ng: 

1. Hổ l{ một nh}n vật quyền lực có ảnh hưởng, người chia sẻ quan điểm của bạn v{ s n 
s{ng gi p đ  bạn 



 . Hổ có thể l{ một nh}n vật quyền lực s n s{ng gi p đ  những mục đích vì lợi ích đôi bên. 
Trong một ví dụ tương tự, đ~ bao giờ bạn để ý thấy rất nhiều những con chim đậu trên lưng 
bầy tr}u nước   h ng gi p lũ tr}u thấy d  chịu khi bắt bọ ch t v{ mu i trên lưng ch ng, 
trong khi bầy tr}u cung cấp ch  đậu v{ sự bảo vệ cho những con chim 

 . Hổ có thể l{ một tổ chức hay hiệp hội chia sẻ quan điểm v{ tầm nhìn của bạn. B ng c|ch 
liên kết sức mạnh với những kh|c, bạn có thể tạo ra sự hiện diện cần thiết của một con hổ 

 . Hổ có thể l{ mối liên hệ chính trị của bạn. B ng c|ch ủng hộ ứng cử viên  thích hợp , 
bạn có thể tạo ra một đối t|c quyền thế.  ì lý do n{y, người gi{u thường rộng r~i quyên góp 
những món tiền to lớn để có được  con hổ cưng   cho mình 

 . Hổ có thể l{ vị trí hoặc chức danh công việc của bạn.  ột c| nh}n đơn lẻ thường không 
g}y ấn tượng. Tuy nhiên, nếu bạn đang l{m cho một ông chủ quyền thế v{ có ảnh hưởng, bạn 
sẽ không còn l{ một thực thể vô danh tiểu tốt 

 hững người trong bộ m|y chính quyền hiểu rất rõ điều n{y.  ếu bạn đang đại diện một 
chính quyền tiểu bang hay liên bang trong một chuyến viếng thăm ngoại quốc, bạn sẽ được 
đối xử kh|c h n với khi bạn đến đó với tư c|ch c| nh}n. Bạn sẽ tự động tạo được quyền lực 
cho mình nhờ sự gắn kết với chính phủ  ỹ.  ột     của một tập đo{n khổng lồ nhận được sự 
đối xử đặc biệt ở bất cứ ch  n{o ông ta đến, nhờ v{o thực tế l{ quyền lực của ông trả rộng 
trên những nguồn lực của to{n bộ công ty ông 

 |c thượng nghị s , hạ nghị s  v{ c|c tổng thống  ỹ ngời ngời vẻ quan trọng đặc biệt 
trong suốt những nhiệm k  của họ.  au khi họ rời chức vụ, |nh h{o quang n{y tắt mất 

 . Hổ có thể l{ t{i năng của bạn hoặc công việc của bạn.  ếu  saac  tern không chơi v  
cầm, ông sẽ ch ng bao giờ trở th{nh  saac  tern m{ ch ng ta biết đến ng{y hôm nay.  hờ 
khả năng sử dụng điêu luyện nhạc cụ của mình,  saac  tern đ~ trở th{nh nổi tiếng trên to{n 
thế giới. Theo c|ch tương tự, bất kể l nh vực chuyên môn của bạn l{ gì, công việc của bạn có 
thể l{  con Hổ   của bạn 

 . B ng c|ch kết hôn với người  thích hợp , bạn sẽ có con hổ của bạn. Đ}y l{ s|ch lược cổ 
điển nhất để đạt được quyền lực v{ sự công nhận ngay lập tức 

  
II. Đ NH CH  NG  CH  
  
   Trung Quo c thơ i xưa, mo  t con cho  đi lang thang kho ng đươ c ưa v   co  nhie u ngươ i bi  

ca n. Ne u ba n tha y mo  t con cho  kha  nghi nh  n co  ve  ha n ho c, ba n se  tha o de p ra hoa  c t  m 
mo  t ca y ga  y đe  đa nh cho no  bo  cha y. Tuy nhie n, trươ c khi ba n la m the , ba n se  ho i xung 
quanh xem no  thuo  c chu  na o. Ne u con cho  la  cu a mo  t nha  gia u co  va  quye n the , đa nh no  
kho ng pha i la  mo  t vie  c kho n ngoan. Ne u con cho  cu a mo  t ngươ i nghe o hoa  c vo  chu , th   ba n 
co  the  thoa i ma i đa nh no . Ca u ca ch ngo n Trung Quo c na y du ng đe  mie u ta  ca ch xư  sư  cu a 
con ngươ i. Ne u ba n kho ng muo n bi  đa nh, th   ha y ga n bo  vơ i như ng ngươ i gia u co  va  quye n 
the  

Ngu  y  cu a ca u chuye  n na y tương tư  vơ i ca u chuye  n ve  Ho  va  Ca o. Vie  c tha u hie u kha i 
nie  m na y ra t quan tro ng. Đa y la  ly  do ngươ i ta ho c ca ch "no i ra va i ca i te n". Mo  t la n mo  t 
ngươ i xua t ba n ho i ngươ i đa i die  n cu a to i ve  như ng kha ch ha ng cu a to i va  như ng ngươ i to i 
quen bie t. Ngươ i xua t ba n na y kho ng co  y  muo n bie t to i co  bao nhie u kha ch ha ng te n John 
Does hay Joe Blows; o ng ta đang ho i ve  như ng ca i te n co  tie ng ta m 

  
III. G P GI  THÀNH   O 



  
Ha y nha n sư c ma nh cu a ba n tư  mo  t le n nhie u la n. Mo  t con ca  ho  le  loi co  the  kho ng co  

ta c đo  ng g  , tuy nhie n ha ng tra m con ca  ho  cha c cha n se  nuo t tro n con ca  ma  p. Ho  i Ca c Ba  
Me  Cho ng Ta i Xe  Say Rươ u (M DD) đươ c tha nh la  p tư  no  lư c nho  nhoi cu a mo  t ngươ i me . 
Mo  t ngươ i me  co  kha  na ng to  chư c ta t ca  như ng ngươ i me  kha c chia se  quan đie m cu a ba . 
Sư  du ng sư c ma nh ta  p the , M DD đu  ma nh đe  đo i thay đo i như ng đie u lua  t ve  la i xe trong 
t  nh tra ng say rươ u đa  lo i thơ i 

  
IV. S  TRẢ GI   À ĐI U QU N TRỌNG 
  
 Đa nh lư a ke  sa n mo i ba ng ca ch ngu y trang la  vo  cu ng quan tro ng đo i vơ i sư  sinh to n 

trong the  giơ i loa i va  t. Như to i đa  đe  ca  p ơ  pha n trươ c, khi đo i ma  t vơ i ke  đi ch ma nh, ta i sao 
la i co  ta n co ng trư c die  n khi ba n co  the  sư  du ng ca ch chie n đa u khe o le o? 

Sau đa y la  ca c quan nie  m pho  bie n cu a phương Đo ng ve  kinh doanh: Thương trươ ng la  
chie n trươ ng. Đie m co t ye u cu a chie n tranh la  lư a do i. Khi ba n sa n sa ng ta n co ng, ba n pha i 
gia  vơ  như ba n se  kho ng ta n co ng. Giư  mưu ke  k  n như bưng. H  nh thư c tha ng lơ i cao nha t 
la  du ng ke  đe  khua t phu c 

Nha  t Ba n đa  a p du ng như ng quan nie  m na y trong cuo  c chie n kinh te  vơ i My . Nha  t Ba n to  
ra "kho ng pha i la  mo  t mo i đe do a" va  đo ng gia  mo  t con lơ n de  sai khie n trong như ng tha  p 
nie n 6 , 7 , 8 . Đe n tha  p nie n 9 , no  đang đa nh che n "con Ho ": ch  nh phu  va  như ng ngươ i 
da n đo ng thue  My  

Nha  t Ba n, cu ng vơ i ca c con ro ng Cha u    mơ i no i - Đa i Loan, Ho ng Ko ng, Ha n Quo c va  
Singapore - ta t ca  đe u sư  du ng ca c chie n lươ c cơ ba n na y. Vie  c "Gia  tra " la  ye u to  thie t ye u 
khi ke  nho  be  pha i ca nh tranh vơ i ke  lơ n va  ma nh. Như To n Tư  đa  no i: " ếu ta mạnh v{ giỏi, 
thì ta nên ngụy trang để tỏ ra yếu v{ k m". Sau khi co  gia nh quye n tho ng tri  ba ng vu  lư c 
trong The  chie n thư  II va  tha t ba i, giơ  đa y Nha  t Ba n cho n chinh phu c the  giơ i ba ng kinh te . 
Ne u ho  đa  đe  lo   ro  y  đi nh na y, tha ng lơ i cu a ho  se  kho ng bao giơ  đa t đươ c. B   ma  t cu a sư  
tha nh co ng ve  kinh te  cu a Cha u    xư ng đa ng đe  ngươ i My  kha m phu c va  e sơ . Tre n he t, 
chu ng ta ne n ho c ca ch du ng như ng chie n thua  t gia nh chie n tha ng cu a ho  đe  ca i thie  n chie n 
tha ng cu a chu ng ta 

  
V. THÀNH C NG NH  MƯ N SỨC NGƯ I KH C 
  
Nga y xưa trong khu rư ng no  co  mo  t con tho  va  mo  t con cua. Tho  ta tha ch cua cha y đua 

va  cua đa  nha  n lơ i. Khi cuo  c đua ba t đa u, tho  le  la ng lao vo t đi. Khi tho  xua t pha t, cua ta be n 
ba m la y ca i đuo i ra  m ra p cu a Tho . Thỏ ta cha y he t sư c đe n b  a rư ng be n kia, kho ng bie t ra ng 
cua đang đi nhơ  no . Co n va i bươ c nư a la  đe n đ  ch, tho  dư ng la i va  ngh   "chơ  chu t đa , m  nh 
đang cha y đua vơ i mo  t con cua. Sao m  nh pha i cha y nhanh the  nh  ?" chu  ta nh  n la i đa ng sau 
va  cha ng tha y bo ng da ng cua đa u ca . Đo  t nhie n tho  nghe tha y cua he t vang: "to i tha ng ro i, 
to i tha ng ro i". Chu  ta quay la i va  tha y ca ch va i bươ c cua ta đang đư ng tre n va ch đ  ch 

Mo  t la n nư a, đe  la y mo  t trong như ng v   du  kinh đie n trong thơ i đa i chu ng ta ve  chuye  n 
con ca  ho  a n thi t con ca  ma  p như the  na o, chu ng ta co  the  xem xe t tha nh co ng kinh te  cu a 
Nha  t Ba n 

Nha  t Ba n, gio ng như con cua, đang cươ i tre n ca i đuo i cu a như ng no  lư c nghie n cư u va  
pha t trie n co ng nghie  p My  va  đa nh ba i nươ c My  ngay ta i va ch đe n cu a cuo  c ca nh tranh kinh 



te . Kho ng ca n t  m to i, ngươ i Nha  t đang hươ ng lơ i tư  ta i na ng cu a ngươ i My . Trong tha  p ky  
qua, Nha  t Ba n đa  t  ch lu y đươ c mư c tha  ng dư thương ma i le n đe n nư a nga n ty  đo  la tư  
như ng ngươ i tie u du ng My . Do c đươ ng đi, Nha  t Ba n đa  hoa n toa n loa i bo  ca c nga nh co ng 
nghie  p sa n xua t ch  p bo   nhơ  va  thie t bi  đie  n tư  da n du ng cu a My  va  đang đe do a loa i bo  mo  t 
nga nh kha c: nga nh co ng nghie  p o  to  

  
VI. T N C NG VÀO ĐI M YẾU C   Đ I TH  
  
Theo binh pha p To n Tư , ye u to  then cho t đe  quye t đi nh chie n tha ng la  bie t m  nh va  bie t 

ngươ i. To n tư  kho ng cho ra ng qui mo  cu a qua n đội la  ye u to  quye t đi nh chie n tha ng, o ng 
cu ng kho ng coi đo  i qua n đươ c trang bi  to t nha t se  cha c cha n chie n tha ng. Ne u qui mo  va  
trang bi  la  quye t đi nh th   nươ c My  đa  la  ke  chie n tha ng kho ng co  g   ca n ba n ca i trong cuo  c 
chie n tranh Vie  t Nam 

Đie u đa  c bie  t quan tro ng la  bie t ca ch nha  n ra va  ta n co ng va o đie m ye u cu a đo i thu  
ma nh hơn trong khi ba o ve   m  nh kho ng lo   ra đie m ye u cu a ba n tha n. Mo  t so  chie n thua  t 
phương Đo ng co  no i tie ng la : 

  
R t củi dư i đáy nồi 
  
Khi ba n đo i die  n vơ i mo  t no i nươ c so i su ng su c, sư c nươ c so i qua  dư  do  i va  kho ng the  

kie m soa t đươ c. Thay v   xư  ly  nươ c so i, ba n ha y bươ c lui la i va  kha m pha  ra nguo n go c thư c 
sư  cu a sư c ma nh cu a nươ c: cu i. Mo  t khi nguo n go c đa  đươ c kha m pha  th   ba n co  the  de  
da ng ru t cu i dươ i đa y no i va  nươ c se  nguo  i he t sư c ma nh cu a no . Ha y nhơ , đie u co  ve  la  
nguo n go c sư c ma nh cu a mo  t đo i tươ ng thươ ng co  the  la  nguo n go c đie m ye u cu a đo i tươ ng 
đo  

To i a p du ng chie n thua  t na y khi t  nh huo ng trơ  ne n "kho ng the  kie m soa t no i" va  ca n 
thie t pha i ru t bơ t "cu i" 

Mo  t la n to i đa i die  n cho mo  t Kha ch ha ng My  đang tie p thi  sa n pha m cu a ho  ơ  Trung 
Quo c. To i pha i đương đa u vơ i mo  t đo i thu  ca nh tranh ma nh, ngươ i đang co  như ng khu c go  
cha y rư ng rư c dươ i đa y no i nươ c so i cu a o ng ta. Chu  ti ch cu a be n ca nh tranh vơ i to i, o ng 
Jones (mo  t ca i te n gia  đi nh) đang la m gia m đo c quan he   quo c te  cu a hie  p ho  i nga nh co ng 
nghie  p cu a o ng. O ng ta đang vung ha ng đo ng tie n, cung ca p nhie u lơ i   ch va  t cha t cho như ng 
ngươ i Trung Quo c nhơ  nga n sa ch tie p thi  quo c te  cu a hie  p ho  i. Tuy nhie n, o ng chưa bao giơ  
no i ro  vơ i như ng ngươ i Trung Quo c ra ng tie n ma  o ng ta chi đươ c ru t ra tư  mo  t nguo n nga n 
sa ch co ng. Ta t ca  ca c quan chư c Trung Quo c ngh   ra ng o ng Jones la  mo  t ngươ i co  ta m nh  n 
lơ n sa n sa ng đa u tư nhie u tie n đe n the , hy vo ng xa y dư ng mo  t mo i quan he   vư ng cha c cho 
tương lai. Ho  tin ra ng kho ng co  doanh nha n bie t suy ngh   na o la i "ne m tie n qua cư a so " như 
ca i ca ch cu a o ng Jones 

Như to i đa  no i, sư c ma nh thươ ng la  đie m ye u tra  h  nh. Đie u na y kho ng pha i luo n luo n 
như the  nhưng trong trươ ng hơ p na y th   đu ng 

Trong mo  t chuye n tha m Trung Quo c cu a to i, đa  đe n lu c ca n tie t lo   sư  tha  t la  tie n ma  o ng 
Jones đang pha n pha t kho ng pha i đươ c ru t ra tư  quy  tie p thi  cu a co ng ty o ng ta. Tie n o ng sư  
du ng đươ c dư  đi nh đe  thu c đa y thi  trươ ng cho toa n bo   nga nh co ng nghie  p, kho ng phu c vu  
lơ i   ch cu a mo  t co ng ty rie ng bie  t na o. O ng Jones đa  đa nh la c hươ ng ngươ i Trung Quo c. Hơn 
nư a, nhie  m ky  gia m đo c quan he   quo c te  cu a o ng Jones sa p he t. V   vi  tr   na y đươ c lua n phie n 



ha ng tra m ne n se  kho ng pha i la  mo  t đo  ng tha i kho n ngoan ne u ngươ i Trung Quo c ưu a i 
co ng ty cu a o ng Jones, đa  c bie  t la  khi nhie u co ng ty My  kho ng ha i lo ng vơ i ca ch sư  du ng 
co ng quy  nha  p nha ng cu a o ng ta. Như ng đie m quan nga i na y khie n ngươ i Trung Quo c tin 
ra ng v   lơ i   ch to t nha t cu a ho  ne n k  nh nhi vie n nhi đo i vơ i o ng Jones, đa  c bie  t la  khi như ng 
ngươ i Trung Quo c đa  hưởng đươ c he t ca c lơ i   ch 

  
Giương Đ ng   ch Tây 
  
Khi ba n kha m pha  ra pho ng tuye n ye u cu a đo i thu  na m ơ  tươ ng ph  a Ta y cu a tha nh tr  , 

ba n ne n co ng khai da n qua n ơ  ph  a Đo ng như the  sa n sa ng ta n co ng trư c die  n trong khi b   
ma  t ta n co ng ph  a Ta y 

  
VII. TINH TH NG NGHỆ THU T RÚT  UI 
  
Ne u ba n nho  be  ma  la i muo n tie u die  t ke  lơ n, bươ c đa u tie n ba n ca n la  p ke  hoa ch trươ c 

khi ra tha ch thư c la  con đươ ng ru t lui. Kho ng như ngươ i Nha  t tin ra ng che t trong chie n đa u 
la  mo  t vinh dư  lơ n, ngươ i Trung Quo c muo n giư  ma ng so ng ba ng ca ch ru t lui, đe  co n so ng 
ma  chie n đa u va o mo  t nga y kha c. Thư c te  la , ngươ i Trung Quo c coi ru t lui ch   la  mo  t da ng 
tie n le n kha c ma  tho i 

  
VIII. C CH  ÀM VIỆC HIỆU QUẢ 
  
Khi ba n nho  be  nhưng pha i đương đa u vơ i sư  đo i đi ch qua  ma nh, ba n pha i t  m ra mo  t 

ca ch đe  ch   ma t mo  t nư a co ng sư c ma  thu đươ c ke t qua  ga p đo i. Sau đa y la  va i chie n thua  t 
hie  u qua  co  xưa cu a Trung Quo c 

  
Theo gi  giong  uồm 
  
Trong mo i ca u chuye  n tha nh co ng, co  ra t nhie u luo ng gio  pha i va  t lo  n. Trươ c cuo  c ha nh 

tr  nh cu a ba n, ha y quan sa t ca n tha  n luo ng gio , t  m ra hươ ng gio  tho i va  ro i đi theo no . Ba n 
se  đe n đ  ch nhanh ga p đo i vơ i mo  t nư a co ng sư c 

Nghe   thua  t qua n sư  phương Đo ng đe u dư a tre n chie n thua  t na y. Nghe   thua  t pho ng thu  
kho ng pha i la  sư c ma nh cho ng la i sư c ma nh ma  la  tư tươ ng nương theo sư c cu a đo i 
phương. Khi anh ta ra mo  t cu  đa m, ba n ne n tra nh đo n khie n cho anh ta te  nha o v   ch  nh sư c 
cu a anh ta. Trong lu c anh ta đang loa ng choa ng, ba n co  the  nhanh cho ng de  da ng tung 
như ng cu  đa m cu a m  nh. Ve  ba n cha t, ba n ho c ca ch th  ch nghi vơ i t  nh huo ng va  ho c ca ch 
pha n ư ng thay v   ha nh đo  ng 

Trong cuo n sa ch na y to i đa  tie t lo   nhie u chie n thua  t nho  ma  to i "thie t ke " đe  da nh lơ i the  
trong như ng cuo  c đo i đa u trong co ng vie  c cu a to i. Tuy nhie n, sư  tha  t la  to i chưa bao giơ  ngo i 
va ch ra mưu chươ c. To i ch   xuo i theo t  nh huo ng va  pha n ư ng mo  t ca ch th  ch hơ p 

  
M t m i t n tr ng hai con chim 
  



Ba n ch   co  mo  t cơ ho  i ba n va o mo  t đa m chim đang đa  u tre n vo m ca y. Ne u ba n ba n trươ t 
th   lu  chim se  hoa ng ho t bay đi he t. Trươ c khi ba n, ba n ca n ca n tha  n t  nh toa n go c ba n va  
mu c tie u, đe  mo  t pha t đa n cu a ba n se  tru ng hai con chim 

Logan la  mo  t nha  ta m ly  ho c doanh nghie  p, ngươ i tư va n cho ca c doanh nghie  p ve  ca ch 
gia i quye t như ng ma u thuẫn nha n sư  no  i bo   cu a ho  va  ta ng na ng sua t la m vie  c. Logan co  ke  
hoa ch mơ  ro  ng lươ ng Kha ch ha ng cu a m  nh dư a tre n nhưng con đươ ng truye n tho ng như 
gư i thư trư c tie p va  qua ng ca o tre n như ng a n pha m kinh te  đi a phương. Trong khi o ng đang 
nghie n nga m ve  co ng sua t va  chi ph   cho mo  t vie  c như the , mo  t ca m hư ng ba t ngơ  nha m 
đe n, o ng lie n he   vơ i ca c đa i truye n h  nh đi a phương va  tr  nh ba y vơ i ho  y  tươ ng cu a o ng ve  
mo  t đoa n chương tr  nh da i 3 phu t ve  ta m ly  ho c doanh nghie  p che n trong ca c ba n tin thơ i 
sư  cu a ho  

Cuo i cu ng, y  tươ ng cu a Logan đa  đươ c cha p thua  n bơ i mo  t chương tr  nh tin tư c buo i 
sa ng. Giơ  đa y, thay v   Logan pha i rươ t theo ca c Kha ch ha ng cu a m  nh, ho  đa  ba t đa u lie n he   
vơ i o ng. Hơn the  nư a, vie  c xua t hie  n tre n truye n h  nh cho phe p o ng đa  t m  nh ta ch bie  t vơ i 
như ng ngươ i ca nh tranh co n la i trong tư the  mo  t nha n va  t no i tie ng (du  sao th  , o ng đa  le n 
truye n h  nh ) va  co n giu p o ng tie t kie  m mo  t khoa n chi ph   tie p thi  va  qua ng ca o đa ng ke  

  
IX. C N TRỌNG VỚI NH NG ĐI U NH  NHẶT NH T 
  
Tha nh co ng trong cuo  c so ng đơ i thươ ng đe n tư  vie  c t  ch lu y vo  so  như ng tha ng lơ i nho . 

Tha t ba i th   thươ ng bi  ga y ra bơ i vie  c xem thươ ng như ng sư  kie  n kho ng quan tro ng 
Mo  t la n trong mo  t vu  tranh cha p ke o da i vơ i mo  t co ng ty Ha n Quo c, như ng cuo  c thương 

thuye t kho ng co  tie n trie n ma y. Mo i khi chu ng to i ca m tha y đa  đa t đươ c "mo  t sư  hie u bie t", 
mo i thư  la i đo  be . Sau khi đie u tra, to i pha t hie  n ra va n đe  la  ơ  ngươ i phie n di ch cu a co ng ty 
Ha n Quo c.  nh ta kho ng muo n thư a nha  n anh ta kho ng the  hie u đươ c như ng đie m tinh te  
trong tie ng  nh v   sơ  ra ng anh ta se  bi  ha  chư c xuo ng mo  t đi a vi  ke m hơn. Ba t cư  khi na o 
anh ta kho ng hie u ro  y  cu a co ng ty My , anh ta se  bi a đa i. Vie  c na y đa  ta o ra hie u la m khu ng 
khie p, co  ve  như  hai co ng ty co  như ng kha c bie  t kho ng the  thu xe p đươ c. Sau đo , to i đa  no i 
chuye  n rie ng re  vơ i ca  o ng chu  va  ngươ i phie n di ch. To i gia i th  ch tie ng  nh đa y như ng sa c 
tha i tinh te , va  ne u như mo  t ngươ i phie n di ch ca n ye u ca u gia i th  ch ro , no  kho ng co  ngh  a la  
anh ta ke m co i. Ca  hai đe u tha y tho a ma n, va  hai co ng ty đa  đươ c mo  t tho a thua  n 

  
X.    THIẾT NHẢY C C MỚI 
  
Ne u ba n co  mo  t vie n kim cương lơ n hoa n ha o va  mang no  đe n mo  t chơ  que , ba n vo  cu ng 

kho  kha n đe  thuye t phu c như ng ngươ i ba n ta p ho a tra  cho ba n 5 đo  la đe  mua no . Tuy 
nhie n, ne u ba n bo  qua như ng ngươ i ba n ta p ho a chơ  que  va  như ng chu  tie  m t  nh le  ma  đe n 
tha ng nha  buo n kim cương danh tie ng nha t ca  nươ c, ba n se  kho ng pha i ph   sư c thuye t phu c 
o ng ta. Mo n ha ng cu a ba n se  tư  no  le n tie ng. Thậm ch   ba n se  kho ng ca n pha i mơ  mie  ng va  
o ng ta co  the  tra  ba n tơ i na m tra m ngh  n đo  la cho no  

Ne u ba n thư c sư  la  mo  t vie n ngo c quy , đư ng ph   co ng sư c ba n re  m  nh cho như ng ngươ i 
ba n ta p ho a chơ  que  b  nh thươ ng. Ba n ch   qua y ra y ho  va  la ng ph   thơ i gian cu a ba n. Se  de  
da ng hơn nhie u ne u ba n ba n như ng ha ng ho a co  gia  tri  cho như ng ngươ i nha  n ra đươ c gia  
tri  so vơ i ba n cho như ng ngươ i kho ng bie t 



Na m 1985, kho ng la u sau khi to i đi nh cư ta i Portland, Oregon, to i đươ c ch   đi nh trơ  giu p 
ch  nh quye n bang Oregon tie p đo n mo  t pha i đoa n tư  Trung Quo c. To i đa  kho ng bie t ra ng đa  
co  ra t nhie u ngươ i tranh gia nh co ng vie  c na y. Ngươ i na o đươ c cho n se  nhanh cho ng đươ c 
quen bie t  vơ i ca c quan chư c na y sau 3 tua n tha p tu ng đi kha p tie u bang, nhơ  đo  da n đe n 
nhie u vu  la m a n co  lơ i. Nhie u to  chư c va  ca  nha n co  a nh hươ ng ơ  Oregon đa  u ng ho   ma nh 
me  ca c nha  tư va n cu a ho  va  tư c to i khi to i đươ c cho n. Sư  gia nha  p ngoa n mu c cu a to i va o 
giơ i kinh doanh va  ch  nh tri  Oregon đa  vo  t  nh ta o ra mo  t so  ke  thu  ma nh 

To i nhanh cho ng cha n ghe t vie  c chơi như ng tro  chơi te p nhe p vơ i như ng ke  thu  tư  xưng 
na y. Thay v   tie p tu c chie n đa u vơ i sư  cho ng đo i, to i quye t đi nh a p du ng "thuye t nha y co c" 

To i ba t đa u vie t sa ch. Nhơ  như ng nha  n xe t t  ch cư c ra t nhie  t t  nh tre n ca c tơ  London 
Financial Times, US  Today va  nhie u ba o va  ta p ch   kha c, to i đươ c đa  t va o mo  t vi  tr   cu a 
mo  t ngươ i co  uy the  kho ng the  tranh ca i trong va n ho a kinh doanh phương Đo ng. To i kho ng 
co n pha i chư ng to  m  nh vơ i như ng ngươ i "nho  be " phie n toa i đo  vo n luo n đa nh gia  tha p 
như ng no  lư c cu a to i 

Khi ba n la m vie  c vơ i như ng ngươ i kho ng bie t g  , đư ng co  thuye t phu c ho  đie u g  . Thay 
va o đo , ba n ha y nha y le n đư ng đa u da nh sư  chư ng thư c cu a như ng ngươ i co  uy the  vư ng 
cha c, va  lie n ke t vơ i như ng ngươ i quye n the  va  tho ng tha i. "Thuye t nha y co c" ch   pha t huy 
ta c du ng ne u hươ ng "nha y" cu a ba n la  hươ ng tơ i sư  lie n ke t vơ i "con ho " 

  
XI. TH C T I TH Y Đ I 
  
Chu ng ta đo lươ ng thư c ta i cu a chu ng ta dư a theo kinh nghie  m ba n tha n. Khi kinh 

nghie  m đươ c mơ  ro  ng, thư c ta i cu ng thay đo i 
Khi to i co n ơ  Đa i Loan, to i nhơ  la  ngo i trươ ng tie u ho c va  trung ho c cu a m  nh tha  t lơ n va  

co  như ng sa n chơi ro  ng. Trong mo  t chuye n tha m ga n đa y, to i đa  trơ  la i ca  hai ngo i trươ ng. 
Như ng sa n ro  ng me nh mo ng trong tr   nhơ  cu a to i thư c sư  ch   la  như ng sa n trươ ng nho  x  u. 
Như ng ngo i trươ ng tha  t a n tươ ng cu a to i đo  t nhie n nho  la i. Trong thư c te , như ng ngo i 
trươ ng va  ca c sa n chơi kho ng thay đo i, nhưng ch  nh to i đa  kha c trươ c. Ca i nh  n cu a to i đa  
thay đo i, to i đa  nh  n tha y the  giơ i 

Tương tư  như the , như ng đo i thu  cu a ba n co  ve  to lơ n khi be n trong ba n ca m tha y m  nh 
nho  be . Khi ba n lơ n le n tư  be n trong, đo  t nhie n, như ng "con ca  ma  p" hu ng ma nh, kho ng lo  
đo  be  la i. Sư  tha  t la , ho  kho ng he  la  như ng con ca  ma  p tha  t sư  ma  ch   la  như ng con ca  cơ  vư a 
đang nươ c le n tung to e 

  
XII. T  N N NHÂN THÀNH NGƯ I CHIẾN THẮNG 
  
 i cu ng hie u ta m quan tro ng cu a vie  c kho ng đe  m  nh trơ  tha nh na n nha n, la  mo  t na n 

nha n khie n ba n ba t lư c như the  na o. Vơ i mo  t so  ngươ i, vie  c na y ba t ke  chuye  n ho  đo c bao 
nhie u cuo n sa ch va  ho  hie u ro  the  na o ta m quan tro ng cu a vie  c kie m soa t như ng ca m xu c 
cu a ho . Như ng ngươ i na y ch   la  kho ng the  ngưng ngh   ra ng theo ca ch đo  tra ng tha i tinh tha n 
cu a ho  co  quan he   trư c tie p đe n vie  c ngươ i kha c co  the  la m ho  to n thương ve  the  cha t hay 
t  nh ca m. Ho  co  the  đo c va  hie u mo  t ngh  n la n, nhưng y  tươ ng chưa bao giơ  thư c sư  trơ  
tha nh mo  t pha n cu a ho  

Sau sư  va  t lo  n kho ng ngư ng ngh   cu a ba n, the  na o đo , kho ng tư  đa u ca , mo  t ca ch huye n 
b  , y  nie  m kho ng la m mo  t na n nha n tư  chuye n ho a tư  mo  t y  tươ ng tha nh mo  t nie m tin 



Ga n đa y, to i ca m tha y bi  pha n bo  i bơ i mo  t ngươ i ga n gu i va  bi  to n thương v   đie u đo . To i 
ca m tha y ra ng tra ng tha i tinh tha n ke m co i cu a m  nh co  quan he   trư c tie p vơ i tai na n na y va  
ngươ i ga y ra no . Trong lu c na m tre n giươ ng, lơ đa ng xem ti vi, ta m tr   to i kho ng ngư ng co  
ga ng t  m kie m mo  t gia i pha p ha i ho a. Ma  c du  to i kho ng co  quye n lư c na o đe  thay đo i sư  vie  c, 
to i hy vo ng la m the  na o đo  to i co  the  nh  n nha  n kinh nghie  m đau đơ n na y tư  mo  t ca ch tie p 
nha  n kha c. Tuy nhie n, to i kho ng bie t ch  nh xa c to i đang t  m kie m đie u g  . To i luo n hie u ra ng 
to i kho ng ne n la  na n nha n cu a như ng ca m xu c cu a m  nh va  hoa n ca nh be n ngoa i, nhưng 
du ng ca i đa u đe  thuye t phu c tra i tim ba n ra t kho . Đo  t nhie n, trong mo  t khoa ng kha c, to i 
tha y co  3 ye u to  rie ng bie  t: ba n tha n to i, như ng ca m xu c cu a to i va  tai na n. To i đa  cho ra ng 3 
ye u to  na y ga n lie n vơ i nhau, nhưng trong thư c te  to i la  ngươ i kie m soa t ca ch ma  to i muo n 
ca m tha y be n trong. Mo  t ca m gia c tư  do - chưa - bao - giơ  - co  - đươ c tra n nga  p trong to i 

Sư  chuye n bie n na y kho ng pha i đươ c ta o ra tư  mo  t y  ngh   cu  the  na o. Sư  chuye n bie n 
cu a to i  kho ng pha i la  vie  c thay đo i tha i đo  , đu ng hơn la  mo  t sư  gia c ngo  . Mo  t tia sa ng chơ t 
lo e le n be n trong. La  p tư c, mo  t thư  g   đo  sa ng le n trong to i, va  to i kho ng bie t no  xa y ra như 
the  na o. Co  g   đo  sa u trong to i vư a đươ c ba  t le n. To i nhơ  đie u to i đa  co  la n đo c trong mo  t 
va n ba n co  ve  b   ma  t cu a như ng sư  gia c ngo   như the : "Va  t lo  n, va  t lo  n, đe n mo  t nga y, nh  n 
k  a, mu c đ  ch lơ n" 

Ngay tư c th  , to i co  na m giư  "khoa nh kha c a y". Ye u to  na o đa  cha m ngo i sư  chuye n bie n 
a y? như ng y  ngh   na o trong to i đa  pha t da n sư  bu ng no  đo  t ngo  t tia sa ng a y? to i kho ng the  
xa c đi nh đươ c duye n cơ  

Như ng ngươ i thư c ha nh Ma  t Da y, Ta m Đen phấn đa u kho ng ngư ng ngh   v   chuye n bie n 
tư  na n nha n tha nh ngươ i chie n tha ng. Khi con ca  Ho  tra i qua sư  chuye n m  nh như the , no  
the  hie  n ra như ng thuo  c t  nh vo n co  ma  no  chưa bao giơ  nha  n thư c đươ c. Va o khoa ng kha c 
đo , no  nha  n ra ra ng suo t thơ i gian no  ngh   m  nh nho  be  va  ta m thươ ng, thư c sư  la  no  ma nh 
như ba t ky  ke  ma nh nha t na o. Đo  la  mo  t sư  chuye n ho a kho ng the  mo  ta  đươ c. Nhưng 
như ng ai tra i qua hie  n tươ ng na y đe u bie t no  co  tha  t 
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H U HẮC HỌC 
  
  
  
  
Ly  To n Ngo  la  mo  t nha  tư tươ ng va  mo  t ngươ i phe  pha n xa  ho  i. O ng kho ng co  y  đi nh da y 

mo  t phương pha p đe  đa t ca c mu c tie u cu a mo  t ngươ i. Mu c đ  ch cu a o ng khi vie t Hậu Hắc 
Học la  mo  ta  như ng trie  u chư ng cu a mo  t ca n be  nh trong xa  ho  i Trung Quo c. Trong qua  tr  nh 
t  m to i cu a m  nh, o ng đa  mo  ta  như ng phương pha p ma  nhơ  chu ng, ngươ i ta gia nh đươ c va  
duy tr   quye n lư c: ho  sư  du ng quye n lư c va  cu a ca i cu a m  nh như the  na o đe  kie m the m 
quye n lư c va  cu a ca i nhie u hơn nư a. O ng pha n t  ch như ng phương pha p ho  đa  du ng va  
như ng vie  c ma  ho  da m la m đe  đa t mu c đ  ch cu a m  nh 



Như ng phương pha p o ng mo  ta  chi tie t đươ c đưa ra kho ng mo  t lơ i bie  n ho  , v   chu ng la  
sư  mie u ta  ca ch thư c ngươ i ta ư ng xư  trong đơ i thư c. Ly  tư  ban đa u kho ng đe  ba t như ng 
phương pha p na y như như ng nguye n ta c ca n la m theo đe  đa t mu c đ  ch cu a mo  t con ngươ i. 
O ng ch   muo n ngươ i ta nha  n thư c đươ c sư  to n ta i cu a chu ng. Ly  ra t say me  y  tươ ng di ch ta c 
pha m cu a o ng sang như ng ngo n ngư  kha c; tuy nhie n, như ng ngươ i ba n đo ng lie u cu a o ng e 
nga i ra ng như ng the  lươ c phương Ta y thu  đi ch ơ  Trung Quo c se  ke t hơ p hai pha t minh tie n 
tie n cu a Trung Quo c, thuo c no  va  Hậu Hắc Học cu a Ly , đe  đe  đa u cươ i co  Trung Quo c hơn 
nư a. Ho  kho ng muo n chu ng lo t va o tay như ng ai kho ng pha i la  ngươ i Trung Quo c 

Ma  c du  o ng hie u như ng nguye n ta c đe  gia nh đươ c cu a ca i va  quye n lư c, Ly  la  mo  t ngươ i 
thư c ha nh to i. O ng nghe o va  mo  t ngươ i tha t ba i suo t đơ i theo như ng tie u chua n đa nh gia  
tho ng thươ ng. Ma  c du  o ng vie t mo  t lua  n thuye t ve  vie  c la m the  na o đe  kie m đươ c mo  t chư c 
quan, va  mo  t lua  n thuye t kha c ve  vie  c la m the  na o đe  giư  đươ c chư  va  du ng no  đe  kie m lơ i, 
o ng bi  ca ch chư c kho i chư c vu  duy nha t ma  o ng tư ng giư . O ng nha n ma nh trong như ng ba i 
vie t cu a o ng ra ng ly  do ch  nh đe  pha n đa u co  mo  t chư c vu  quan tro ng la  nha m đươ c ơ  mo  t 
đi a vi  đe  kie m cha c qua ho i lo   va   tham nhu ng. Va o thơ i đie m o ng bi  sa tha i, o ng tu ng thie u 
đe n đo   ba n be  pha i tie n ha nh quye n go p đe  tra  tie n nha  cho o ng. Trong lu c đương chư c, 
như ng ha nh đo  ng cao quy  nha t cu a o ng lie n quan đe n vie  c ca t gia m quye t lie  t lương cu a 
ch  nh m  nh va  sau đo  đo ng cư a pho ng la m vie  c cu a ch  nh m  nh v   o ng ca m tha y cha ng co  
nhu ca u tha  t sư  na o cho no  

Mo  t trong như ng ngươ i ba n ta m giao cu a o ng đa  ve  cha n dung o ng như mo  t tu s  , ngươ i 
mang theo ca  tu vie  n be n trong. Ma  c du  tha n the  o ng so ng trong the  giơ i na y, ta m tr   o ng tư  
bo  cuo  c so ng tra n the . Ch  nh Ly , khi bi  che  nha o ve  vie  c thie u kha  na ng sư  du ng Mặt Dày, 
Tâm Đen cu a o ng, đa p la i ra ng o ng ngươ i tha m hie m, ngươ i da nh cuo  c đơ i tre n vu ng đa t 
chưa co  te n tre n ba n đo . Như Moses, so  pha  n cu a Ly  la  ch   ra con đươ ng nhưng kho ng bao 
giơ  đươ c so ng ơ  mie n đa t hư a. Ra t tư  nhie n la  như ng ngươ i theo sau se  co  kha  na ng hoa n 
thie  n va  sư  du ng to t hơn như ng kha m pha  cu a o ng 

Nhưng Ly  kho ng hoa n toa n la  mo  t ngươ i tha t ba i, cu ng kho ng pha i o ng cho i bo  vie  c 
du ng Hậu Hắc Học. O ng ch   la  theo mo  t phương tr  nh kha c. Ly  đa  kho ng the  vie t đươ c như 
o ng đa  vie t, cu ng kho ng the  ngoan cươ ng đo i ma  t vơ i sư  gia  n dư  bi  khua y le n bơ i như ng ba i 
vie t cu a o ng, ne u o ng kho ng co  Ma  t Da y. O ng tin cha c va o gia  tri  va  t  nh cha n thư c trong 
như ng g   o ng vie t, va  o ng kho ng ba  n ta m ne u ca  the  giơ i ngh   ra ng o ng đie n ro . Ly  ngh   ve  
m  nh như mo  t to n sư v   đa i như Kho ng Tư , va  h  nh a nh ve  ba n tha n na y đa  đưa o ng vươ t 
qua như ng na m tha ng chi u sư  che  nha o va  dư lua  n le n a n 

Ly  đa  thư c ha nh tha nh co ng mo  t da ng Mặt Dày, Tâm Đen lie n quan ch  nh đe n sư  kha m 
pha  ba n tha n va  ga n bo  vơ i ca m nha  n cu a o ng ve  sư  me  nh 

  
 

 

QU  TR NH  U T  ẢN H U HẮC HỌC 
  
Ban đa u Hậu Hắc Học dư  đi nh đươ c xua t ba n dươ i da ng loa t tie u lua  n tre n tơ  Tha nh Đo  

Nha  t Ba o va o na m 1911, nhưng như ng pha n ư ng ga y ga t đo i vơ i ba i đa ng đa u tie n đa  khie n 
cho nha  xua t ba n cu a Ly  tư  bo  loa t ba i. Thay va o đo  no  đươ c xua t ba n dươ i da ng mo  t ta  p 
sa ch mo ng nhơ  như ng ngươ i ba n cu a Ly  ơ  Ba c Kinh. No  đươ c in va i la n trươ c khi bi  ca m 
đoa n bơ i ch  nh quye n 



No  bi  ca m đoa n v   nhie u ngươ i ca m tha y kho ng th  ch thu  vơ i sư  tha  t trong như ng quan 
sa t cu a Ly . Ho  kho ng quen nh  n sư  ta n nha n va  đa o đư c gia  nằm be n dươ i nhie u the  che  
Trung Quo c bi  phơi tra n. Ho  ca m tha y ch   ca n đe  ca  p đe n như ng đie u na y, Ly  nhe  nha t la  
đang qua y ro i, na  ng nha t la  o ng đang ta n tha nh sư  phi đa o đư c ma  o ng mie u ta  

Vie  c Ly  la  mo  t ngươ i phe  pha n co ng khai ch  nh quye n ca ch ma ng mơ i, Trung Hoa Co  ng 
Ho a, cu ng kho ng giu p đươ c g  . Ma  c du  Ly  la  mo  t ngươ i sơ m theo tie n sy  To n Da  t Tie n, ngươ i 
da n da t cuo  c đa u tranh ca ch ma ng ơ  Trung Quo c, o ng nhanh cho ng bi  vơ  mo  ng bơ i ch  nh 
quye n mơ i. O ng nha  n đi nh ra ng sư  kha c nhau duy nha t giư a như ng đươ ng lo i man rợ cu a 
nha  Thanh va  ch  nh quye n Co  ng Ho a đươ c khai sa ng la  vie  c du ng như ng uye n ngư  đe  bie  n 
minh cho vie  c la m du ng quye n lư c. O ng gia i th  ch la  nga y trươ c ne u anh hu c va o mo  t vie n 
quan quye n the , o ng ta ch   vie  c ba o tay sai đa nh đa  p anh va  to ng anh va o tu .    Trung Hoa 
Co  ng Ho a mơ i, ne u anh hu c va o mo  t quan chư c quye n the , đa u tie n o ng ta se  ke t to  i anh pha  
ro i tra  t tư  xa  ho  i, sau đo  ha n ta se  ba o tay sai đanh đa  p anh va  tống anh va o tu  

Do ha  u qua  cu a vie  c bi  ca m qua  la u, Hậu Hắc Học kho ng đươ c bie t đe n ro  ng ra i trong 
the  he   hie  n nay ơ  Trung Quo c.    Đa i Loan, no  bi  ca m trong 3  na m thie t qua n lua  t tư  1949 
đe n 1987 va  đa  kho ng đươ c đo c ro  ng ra i ơ  đo  ke  ca  tư  khi hu y bo  thie t qua n lua  t. Tuy nhie n 
ơ  Ho ng Ko ng, no  lie n tu c đươ c  pho  bie n va  dươ ng như la  kha  đươ c bie t đe n. Ba t cha p vie  c 
ha u he t ngươ i Hoa đương thơ i kho ng bie t ta c pha m cu a Ly , ca ch no i " Hậu Hắc Học " đa  trơ  
tha nh mo  t pha n trong tie ng Hoa. Ngươ i Hoa du ng Hậu Hắc Học đe  ch   ca ch cư xư  ta n nha n 
ma  kho ng ghi nha  n nguo n go c y  tươ ng na y la  tư  Ly  

  
C I NH N C      T N NG  
  
Va n phong cu a Ly  To n Ngo  ra t kho  hie u. Ca c v   du  cu a o ng đươ c ru t tư  the  giơ i t  nh le  

cu a Trung Quo c va o thơ i đie m chuye n giao cu a the  ky  trươ c. Trong nhie u ma  t chu ng kho ng 
lie n quan hay hoa n toa n la  kho ng the  hie u đươ c đo i vơ i đo  c gia  Phương ta y hie  n ta i. Du  va  y, 
như ng đie u quan sa t cu a Ly  đươ c tie p ca  n bơ i thie n ta i, nga y cho du  đo  la  mo  t thie n ta i kho  
ma  chuye n ta i qua ra o cha n ke p cu a ngo n ngư  va  va n ho a 

Trong phu  lu c na y, to i se  co  ga ng đe n cho đo  c gia  muo n quan ta m hương vi  tư tươ ng cu a 
Ly  qua vie  c xem xe t mo  t so  ba i vie t cu a o ng 

  
S U C CH THỨC CẦU  ÀM QU N 
  
Trong xa  ho  i Trung Quo c, giư  mo  t chư c vu  trong bo   ma y quan la i la  nghe  nghie  p danh 

gia  duy nha t. Mo  t vie n quan la i co  pha m ha m cao đư ng đa u trong na c thang kinh te  va  xa  
ho  i. V   le  đo , ha u he t mo i ngươ i kho ng ngư ng co  ga ng đe  đươ c bo  nhie  m va o chư c vu  na o 
đo . Ly  ba n lua  n sa u bươ c trong vie  c ca u mo  t chư c quan như mo  t v   du  ve  sư  ư ng du ng thư c 
te  cu a Mặt Dày, Tâm Đen. Lua  n ba n cu a o ng đươ c đa  t trong bo i ca nh cu a Trung Quo c thơ i 
phong kie n, nhưng ba n cha t con ngươ i ke  tư  đo  va n kho ng thay đo i, va  như ng nguye n ta c 
tương tư  nga y nay va n ư ng du ng 

  
1. R ng  
Ye u ca u đa u tie n la  ru  bo  ra kho i đa u o c cu a anh mo i thư  kho ng lie n quan đe n vie  c ca u 

la m quan.  nh kho ng đươ c co  mu c tie u na o, y  ngh  a na o kha c.  nh pha i mo  t lo ng mo  t y  ca u 
quan 



Thơ i gian cu a anh cu ng pha i tro ng he t.  nh pha i bie t kie n nha n chơ  đơ i bao la u cu ng 
đươ c.  nh pha i đa  t m  nh trong chư c vu  mong muo n va  kho ng đa u kha c.  nh se  kho ng co  
mo  t co ng vie  c na o kha c. Ne u vie  c bo  nhie  m ho m nay chưa đươ c th   chơ  đe n mai. Ne u na m 
nay chưa đươ c bo  nhie  m th   la i chơ  đe n sang na m 

  
2.  ùi 
 nh pha i to m la y cơ ho  i nho  nha t đe  da n tơ i. Khi t  m tha y mo  t cơ ho  i như the  th   pha i 

khoan ro  ng no  ra. Khi kho ng co  cơ ho  i na o th   ta  p trung đa u o c va o ma  du i cho ra mo  t lo . Ly  
sư  du ng h  nh a nh mo  t ca i du i kho ng ngư ng a n, do  va  du i lie n tu c 

  
3.  ốc 
 nh pha i kho ng ngư ng t  m ca ch đem na ng lư c va  ta m quan tro ng cu a m  nh ra trươ c sư  

chu  y  cu a như ng ngươ i ơ  đi a vi  co  the  giu p m  nh 
  
4. Nịnh 
 nh pha i khu m nu m trươ c như ng ai co  the  giu p m  nh. Ta ng bo c ho  trươ c ma  t. Ca ngơ i 

ho  trươ c như ng ke  se  no i la i chuye  n đo  vơ i ho  
  
5.  ọa 
 nh pha i tha  t tinh vi trong vie  c do a da m, v   co  the  kho ng bie t ma  do a pha i như ng ngươ i 

co  kha  na ng ha i m  nh. Sư  do a da m ca n xua t pha t tư  nhie n tư  sư  ta ng bo c ba n tha n cu a anh 
Ha y đe  ngươ i nghe ru t ra ke t lua  n ra ng ne u anh co  ta i như the , se  kho ng may ne u anh la i 

lo t va o phe đo i nghi ch hoa  c đươ c bo  nhie  m va o mo  t chư c vu  ca p tre n cu a ngươ i ta. Ne u anh 
co  quan he   to t vơ i như ng ngươ i quan tro ng như the , anh co  the  co  kha  na ng ga y ra c ro i cho 
ngươ i ta ne u anh kho ng đươ c giu p đơ  

  
6.  iếu 
Co  hai loa i bie u xe n. Loa i thư  nha t la  như ng thư  qua  nho , mơ i a n, mơ i uo ng. Thươ ng 

như ng mo n qua  nho  ta o cho ngươ i ta ca m gia c co  ngh  a vu  vơ i m  nh vươ t xa gia  tri  cu a no . 
Chu ng ne n đươ c bie u cho kho ng ch   ngươ i co  quye n co  quye n bo  nhie  m anh, ma  ca  ngươ i 
tha n va  ba n be  ho  

Qua  bie u to đươ c du ng đe  đo ng da u a n vie  c bo  nhie  m. Chu ng cu ng ne n đươ c ta  ng cho 
như ng ai co  a nh hươ ng lơ n đe n quan chư c co  quye n bo  nhie  m anh 

  
S U C CH Đ  GI  CHỨC QU N 
  
Ne u mu c tie u cu a anh la  la m quan, th   anh ca n cư xư  ra ve  đư c ha nh (theo như ng tie u 

chua n cu a thơ i đa i lu c đo ).  nh ne n que t le n ma  t mo  t lơ p vo  nha n tư  gia  hie  u va  gia  bo   mo  t 
ngươ i đa o đư c, co  t  n ngươ ng.  nh ne n đi la i vơ i mo  t quye n sa ch su ng đa o trong tay the  
hie  n no  i ta m tinh khuye t như hoa hue   cu a m  nh - mo  t quye n sa ch như la  Ba c Ba ch Ho c (Ly  
chơi chư , đa  t ra mo  t cuo n Ba c Ba ch Ho c đo i la i vơ i Ha  u Ha c Ho c) 

Ly  co n ba n lua  n sa u ca ch giư  chư c va  kie m cha c 
  
1. R ng 



 nh kho ng ne n no i va  la m g   he t. Ta n đu  thư  chuye  n, nhưng cha ng no i g  . Ra ve  tha  t ba  n 
ro  n, nhưng cha ng la m g  . Đư ng bao giơ  co  mo  t quan đie m, v   no  co  the  ho a ra sai hay pha m 
đe n ngươ i quye n the  na o đo . Đư ng bao giơ  la m chuye  n g   đe  m  nh co  the  pha i chi u tra ch 
nhie  m. Giư  m  nh kho i ha nh đo  ng, nhưng ơ  vi  tr   co  the  nha  n co ng khi co  chuye  n g   to t va  ru  
tra ch nhie  m nhie  m khi co  chuye  n g   xa u 

  
2. Cung k nh 
 nh pha i uo n lưng cho de o trươ c thươ ng ca p. Pha i t  m mo i cơ ho  i đe  la y lo ng kho ng ch   

thươ ng ca p ma  ca  tha n th  ch va  ba n be  cu a ho . Ly  đa  c bie  t lưu y  ra ng ne u thươ ng ca p cu a 
anh co  vơ  le  hay na ng ha u th   pha i ca n tha  n la y lo ng na ng ta v   na ng ta se  co  a nh hươ ng lơ n 
nha t đe n thươ ng ca p 

  
3. Hách 
 nh pha i re n mo  t ve  kie u ky  va  khinh kh  nh đo i vơ i ha  ca p. Pha i to  ra kho ng the  tie p ca  n. 

Tha i đo   na y cu ng đươ c the  hie  n theo hai ca ch. Thư  nha t la  ve  be  ngoa i. Pha i la m ra ve  quan 
tro ng, khie n ngươ i ta kho ng da m xu c pha m đe n. Thư  hai la  khoe khoang ho c va n trong lơ i 
no i va  chư  ngh  a 

  
4. Độc 
 nh pha i ta n nha n trong vie  c theo đuo i ca c mu c đ  ch. Nhưng đe  la m cho ngươ i kha c de  

qui phu c y  m  nh hơn, pha i giư  mo  t h  nh a nh đư c ha nh. Như ng lơ i no i cu a Kho ng Phu Tư  
pha i luo n na m tre n đa u lươ i.  nh pha i gia nha  p như ng to n chư c co  to n ch   cao quy  như the  
mo i ngươ i se  kho ng tin ra ng anh ta co  the  co  như ng ha nh đo  ng ta n nha n 

  
5. Điếc và Mù 
 nh pha i đie c đa  c trươ c sư  ch   tr  ch.  nh pha i như đui mu  ve  ba t b  nh cu a ngươ i kha c. 

Lơ i ma ng nhie c tro i tuo  t qua anh như "nươ c đo  đa u vi t" 
 6. Thu hoạch 
                    on rồng bay ng{n dặm chỉ để l{m tổ ở đ}y 
                                                          C CH NG N TRUNG QU C 
 Ba y giơ  đa  đe n bươ c cuo i cu ng. Mo i vie  c la m tre n cu ng ch   la  đe  đa t đươ c mo  t cho  co  gia  

tri . Mu c đ  ch ca u la m quan ban đa u la  đe  đa  t m  nh va o cho  ma  ngươ i ta pha i ca u ca nh, cu ng 
như lu c trươ c anh đa  pha i ca u ca nh ngươ i kha c.  nh cha ng pha i to n bao nhie u co ng sư c đo  
ch   đe  kie m mo  t chư c vu ; anh la m the  đe  co  the  ba n a nh hươ ng cu a m  nh 

Khi ba n lua  n ve  Ro ng, bươ c đa u tie n trong ca ch giư  chư c, Ly  đa  sơ lươ c đe  ca  p đe n ta m 
quan tro ng cu a vie  c tra nh tra ch nhie  m ve  ha nh đo  ng cu a m  nh va  la m cho như ng ha nh đo  ng 
cu a m  nh co  ve  quan tro ng hơn thư c te . Sau đo  Ly  no i chi tie t the m ve  đie u na y va  minh ho a 
lua  n đie m cu a o ng vơ i hai ca u chuye  n. Ca u chuye  n thư  nha t la  ve  vie  c tra nh chi u tra ch 
nhie  m bơ i ha nh đo  ng cu a m  nh; ca u chuye  n thư  hai la  ve  vie  c la m cho ha nh đo  ng cu a m  nh 
co  ve  quan tro ng hơn thư c te  

 H I C CH  ÀM VIỆC KH O 
 Cưa m i t n 
  
Y ho c Trung Quo c chia la m hai l  nh vư c: Ngoa i khoa va  no  i khoa. Chu ng tương đo i gio ng 

vơ i ca ch pha n chia giư a khoa phẫu thua  t va  khoa no  i trong Ta y y 



Mo  t ngươ i bi  tru ng te n đươ c đưa đe n tha y thuo c ngoa i khoa. Tha y thuo c cưa ca n te n 
nhưng kho ng la y đa u te n ra. Va  y ma  tha y ba o vơ i be  nh nha n la  vie  c tha y đa  xong. Be  nh 
nha n ho t hoa ng ho i tha y: "Sao tha y kho ng la y mu i te n trong ngươ i to i ra?". Tha y thuo c tra  
lơ i: "Bơ i đo  la  vie  c cu a tha y thuo c no  i khoa" 

Nhie u ngươ i tro n tra nh tra ch nhie  m theo kie u cưa mu i te n. Ho  la m   t chư ng na o hay 
chư ng a y va  luo n co  đe  ai kha c hoa n ta t co ng vie  c. Ho  kho ng ba  n ta m ne u co  chuye  n g   
kho ng to t xa y ra mie n la  sư  khie n tra ch co  the  tru t le n ngươ i ma  đưa ra sư  phe  chua n cuo i 
cu ng hoa  c hoa n ta t co ng vie  c 

 Hàn nồi 
Mo  t ngươ i no  i trơ  tha y ca i no i bi  nư t be n go i thơ  ha n no i đe n. Thơ  ha n nhơ  ba  đi nho m 

lư a đe  anh ta co  the  ca o nho  no i xem cho ky  ve t nư t. Chu  nha  vư a ra kho i pho ng, thơ  ha n 
be n la y bu a go  nhe  ve t nư t cho no  lơ n ra đe n mư c ga n như kho ng sư a đươ c nư a. Khi nho  
no i đa  ca o sa ch, ba  chu  ba o: "Ve t nư t lơ n hơn to i ngh   nhie u". Thơ  ha n ta n đo ng: "Vie  c na y e 
la  kho  đa y. May cho ba  ga  p đươ c to i la  thơ  gio i". Ba  chu  no i: " nh no i đu ng đa y. Đe  ho ng 
the m mo  t chu t nư a la  kho ng sư a đươ c ro i" 

Thươ ng la  ca n la m cho t  nh huo ng te   the m mo  t chu t đe  đa m ba o như ng no  lư c cu a ba n 
đươ c đe n đa p xư ng đa ng. Nhưng ba n pha i ra t ca n tha  n kho ng đe  va n đe  xa u đi đe n mư c 
kho ng the  cư u chư a đươ c 

 H I  O I CH NH S CH NGO I GI O  
KI U DU C N VÀ KI U K  N  
 Ly  ba n lua  n hai chie u ba i ma  theo đo  ca c quo c gia thư c hie  n ch  nh sa ch ngoa i giao cu a 

ho : Kie u du co n va  kie u kỹ nư . Ky  nư  co  bo   ma  t da y. Bo n du co n co  ta m đen 
   phương Đo ng, khi mo  t ngươ i đa n o ng ơ  be n mo  t ky  nư , co  a  ph  nh phơ  anh ta.    du ng 

lơ i đươ ng ma  t ca ngơ i anh ta đe p trai va  chung t  nh.    the  non he n bie n ra ng t  nh ye u cu a a  
đo i vơ i anh ta se  ma i ma i kho ng phai. Ta t nhie n, co  a  kho ng he  no i tha  t lo ng 

Ly  no i ra ng ch  nh sa ch ngoa i giao cu a Nha  t Ba n trươ c the  chie n thư  II dư a tre n nguye n 
ta c  cu a Mặt Dày, Tâm Đen. Ca c nha  ngoa i giao Nha  t đo ng vai tro  cu a a  ky  nư  trong đa m 
pha n vơ i ca c nươ c kha c. Ho  ta ng bo c ca c nha  la nh đa o. Ho  ta n dương t  nh ba n giư a hai 
nươ c. Ho  khoa trương ve  mo  t the  lư c hu ng ma nh do hai nươ c lie n ke t la i. Ho  cha ng he  tha  t 
lo ng ve  như ng g   ho  no i hơn la  mo  t a  ky  nư . Ba t cư  khi na o co  lơ i cho ho  khi la m the , ho  se  
pha  vơ  như ng hie  p ươ c va  la  p như ng lơ i hư a tương tư  vơ i mo  t nươ c kha c 

Ga  du co n la  mo  t ke  hung ba o vo  lương ta m se  du ng ba t cư  vu  kh   na o co  đươ c đe  đa nh 
đa  p cho na n nha n pha i khua t phu c. Qua n đo  i Hoa ng gia Nha  t cư xư  như mo  t te n co n đo  
tho ng thươ ng, đa nh đa  p va  cươ p bo c la ng gie ng sau khi sư  nghi ngơ  cu a ho  đa  bi  gia i gia p 
bơ i như ng do i tra  đươ ng ma  t cu a a  ky  nư  

Ly  To n Ngo  qua đơ i na m 1943, khi qua n Nha  t vẫn co n kie m soa t pha n lơ n que  hương 
o ng. Ly  thuye t cu a Ly  ve  ch  nh sa ch ngoa i giao va n co n đu ng cho đe n nga y hôm nay 

Mo  t v   du  ga n hơn la  la  chuye n vie ng tha m cu a George Bush. Đe n Nha  t Ba n va o tha ng 1 
na m 197 . Trong ma t ngươ i Nha  t, George Bush va  pha i đoa n cu a o ng cư xư  như bo n du co n 
khi đo i ho i Nha  t Ba n mơ  cư a thi  trươ ng cu a ho . Trong thư c te , ngươ i Nha  t đang thư c ha nh 
ch  nh sa ch ngoa i giao kie u ky  nư  vơ i Hoa Ky  như mo  t đo i ta c chie n lươ c. Theo đo , ch  nh phu  
Nha  t luo n pha t bie u la i mo i ga n ke t cu a t  nh ba ng hư u giư a hoa ky  va  Nha  t Ba n, cư  tuye n bo  
ra ng Nha  t Ba n nơ  Hoa Ky  ve  sư  vie  n trơ  ha o pho ng sau the  chie n thư  II. Tuy nhie n, như ng 
tư  t  nh ba ng hư u va  sư  ca m tho ng diễn ta  bơ i ngươ i Nha  t ra t gio ng vơ i lơ i the  cu a a  ky  nư  
ve  t  nh ye u v  nh cư u đo i vơ i như ng kha ch la ng chơi cu a a   



Theo mo  t ca ch thư c tinh te  hơn,   t ki ch t  nh hơn, ta t ca  ca c quo c gia đe u sư  du ng ke t hơ p 
hai chie n lươ c - ca  hai kie u ky  nư  va  kie u co n đo  - trong như ng cuo  c đa m pha n quo c te  phư c 
ta p cu a m  nh 

 S  V  
            T}m lý sợ vợ của người chồng cũng tự nhiên như trời v{ đất 
          Đó l{ một việc thiên kinh địa ngh a 
                                                   T N NG  
Ở Ha n Quo c, Nha  t Ba n va  nhie u quo c gia cha u    kha c, so  me  nh cu a ngươ i vơ  la  phu c 

tu ng cho ng. Trong ta ng lơ p no ng da n Trung Quo c, đu ng la  phu  nư  bi  đo i xư  như mo  t đo i 
tươ ng tha p ke m hơn. Nhưng trong như ng giai ca p co  ho c ơ  Trung Quo c, ngươ i ta luo n hie u 
ra ng như ng ngươ i đa n o ng thư c sư  xư ng đa ng to n k  nh luo n sơ  vơ . Cu ng đu ng la  ca ng le n 
cao hơn trong tra  t tư  xa  ho  i, tha i đo   na y ca ng thi nh ha nh 

Ly  cho ra ng đie u na y kho ng pha i la  nga u nhie n. O ng no i mo  t ngươ i đa n o ng vươn le n 
trong the  giơ i tương ư ng vơ i mư c đo   anh ta sơ  vơ . Lư c đie n coi vơ  như cho  ngư a. V   the , ba n 
tha n anh ta kho ng hơn g   mo  t con va  t. Mo  t ngươ i sơ  vơ  se  so ng đu ng đa n sao cho vui lo ng 
vơ . Nhơ  ca ch so ng đu ng đa n, anh ta se  vươn le n trong the  giơ i. Vơ i mo  t ngươ i đa n o ng như 
the , vơ  trơ  tha nh nguo n sư c ma nh va  cho  nương na u trươ c như ng ba t ha nh cu a the  giơ i 

Ly  đa  t mo  t ta m quan tro ng ha u như la  tha n b   cho tha i đo   sơ  vơ . Vơ  cu a mo  t ngươ i đa n 
o ng la  ngươ i ma  anh ta pho  tha c ca  cuo  c đơ i m  nh. V   t  nh ye u đo i vơ i vơ  va  no i sơ  vơ , anh 
ta đi va o the  giơ i đe  ta o te n tuo i cho ba n tha n. Ly  kha ng đi nh ra ng sơ  vơ  la  đư c ha nh cao 
nha t. O ng tin ra ng ne u mo i ngươ i đe u sơ  vơ , mo  t tra  t tư  xa  ho  i thư c sư  nha n tư  se  ta i hie  n 
va  pha m ca ch cu a đa t nươ c Trung Quo c se  đươ c kho i phu c 

  
  I   NH C   T C GIẢ 
  
Ly  la  mo  t ngươ i co  ca i nh  n tha u suo t đo  c đa o ve  ba n cha t con ngươ i. O ng co  kha  na ng 

hoa n toa n kho ng đe m x  a đe n sư  ch   tr  ch cu a ngươ i kha c, va  nhơ  the  o ng co  the  tuye n bo  
Hậu Hắc Học la  mo  t to n gia o va  ba n tha n o ng la  gia o chu  cu a to n gia o na y 

La  ngươ i sa ng la  p mo  t to n gia o mơ i, o ng tuye n bo  ngang ha ng vơ i Gia o hoa ng La Ma . Ch   
rie ng tuye n bo  na y kho ng đa  mang la i sư  cho ng đo i ma nh me , đa  c bie  t trong giơ i to n gia o, 
tư  nhie u ngươ i Trung Quo c ơ  thơ i đie m chuye n sang the  ky    . To i kho ng cha c la m ve  mư c 
đo   nghie m tu c cu a Ly  đo i vơ i đi a vi  gia o chu . Tuy nhie n, o ng vo  cu ng nghie m tu c ve  thuye t 
Ha  u Ha c cu a m  nh. Ba t cha p ta t ca  như ng đo n đa nh, o ng co ng hie n cuo  c đơ i m  nh cho 
khuye ch trương ho c thuye t na y. To i nghie ng m  nh k  nh phu c Ly  v   sư  du ng ca m va  sa n sa ng 
bươ c theo mo  t nhi p tro ng kha c ơ  mo  t thơ i đie m va  mo  t nơi ma  kho ng co  g   đươ c đa nh gia  
cao hơn sư  tua n thu  

  I   T 
Như ng ư ng du ng cu a Mặt Dày, Tâm Đen kho ng co  bơ  be n. Giơ i ha n duy nha t la  kha  

na ng ba n hie u va  đưa như ng nguye n ly  na y va o trong như ng no  lư c ha ng nga y cu a 
ba n.Trong suo t cuo n sa ch na y, to i đa  pha n t  ch như ng ca u tư  kha c nhau cu a Mặt Dày, Tâm 
Đen. Như ng ca u tư  tươ ng như rie ng re  va  ca  the  na y gio ng như như ng ma  t ca t cu a mo  t vie n 
kim cương. Kho ng đươ c ma i ca t, vie n kim cương cu ng ch   la  mo  t cu c đa . Đie u quan tro ng 
ca n nhơ  la y la  kho ng co  như ng thuo  c t  nh đa  c trưng cu a như ng ca u tư  na y, th   kho ng co  Mặt 
Dày, Tâm Đen 




